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■«∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW ≠w

«∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW

´∂b «∞KDOn Åu≠w, ’ 7

¢ANb «∞LJ∑∂U�, Ë°ªUÅW ±MNU «∞LJ∑∂U�

«∞πU±FOW, ±Mc ±DKl «∞IdÊ «∞∫U∞w, ¢∫uô�

®∂t ¥u±OW ≠w «ß∑ªb«Â ¢IMOU� «∞LFKu±U�,

Ë±U ¥∑Bq °NU ±s √±u¸, ≠w ≥c« «∞FU∞r

«∞L∑GOd. 

Ë¥πFq «∞∑IbÂ «∞∑JMu∞u§w «∞L∑u«Åq,

Ë«∞LFU∞πW «∞dÆLOW ∞KLFKu±U�, «∞∑πU̧»

«∞∑FKOLOW, ≠w ¢Du¸ �«zr, ≠Uô¢BU�, Ë£u¸�

«∞ußUzj «∞dÆLOW, ¢GOd «∞Lπ∑Ll  °Bu¸�

�¸«±U¢OJOW. Ë±U «∞HCU¡«� «∞∑FKOLOW

«ô≠∑d«{OW  ≠w «∞LJ∑∂U� «∞πU±FOW, ≈ô Ë«�b�

±s §u«≤V ≥c« «∞∑IbÂ. 

Ë¥π∑Nb ≥c« «∞∂∫Y, ∞∑ºKOj «∞Cu¡ ´Kv

≥cÁ «∞HCU¡«�, ≠w ®JKNU «∞πb¥b, Ë©d�

ĹKNU «∞L∂∑Jd�, ∞ªb±W «∞b«̧ßOs Ë«∞∂U�∏Os,

Ë«∞∑FKOr ́s °Fb, ≠OFd· °NU, Ë¥∑∫bÀ ́s

≠KºH∑NU, √≤u«́NU, îBUzBNU, «ß∑ªb«±U¢NU,

°MO∑NU, ¢IMOU¢NU «∞∫b¥∏W, Ëß∂q ≈�«̧¢NU,

Ë«∞∑ªDOj ∞NU. 

Ë«∞HCU¡«� «∞∑FKOLOW, °LHNu±NU «∞∫b¥Y,

∞OºX ÆÚU� «∞b�̧ «∞∑IKOb¥W, °q ≥w √¥W

≠CU¡«� ¥LJs √Ê ¢º∑ªbÂ ∞b´r «∞∑FKOr,

ßu«¡ ±MNU, ±JU¢V «∞JKOU� «∞πU±FOW, √Ë

ÆÚU� «ùÆU±W «∞πU±FOW, ÆÚU� «∞b�̧, √Ë

«∞LJ∑∂U� °D∂OFW «∞∫U�, √¥s ¥LJs

∞Kb«̧ßOs, Ë«∞∂U�∏Os, ±MUÆAW «∞LºUzq

«∞FKLOW, �«� «ô≥∑LUÂ «∞LA∑d�, Øc«

«∞LAJö� «∞L∑BKW ≠w ±πU� «∞∑ªBh,

Ë¢∫COd «∞∂∫uÀ, Ë«_Ë¸«� «∞FKLOW, Ë≈́b«�

«∞u«§∂U� «∞b¸«ßOW, °Uß∑ªb«Â «∞ußUzq

«∞∫b¥∏W, Ë«∞Ld«§l «∞dÆLOW, √Ë ±AU≥b�

«_®d©W «∞FKLOW, Ë±U ≈∞ONU. 

■«∞∑JAOn («∞HNdßW) «ü∞w Ë¢∫b¥b

Ë«≤∑IU¡ «∞FMUÅd «∞LFKu±U¢OW «∞Lu§uœ… ≠w

«∞u£OIW

ßOb ±∫Lb ±∫LuœÍ, ’ 11

¢∑u≠d «∞LFU∞πW «ü∞OW ∞KGU� «∞D∂OFOW ´Kv

¢D∂OIU� ±∑Fb��. Ë≤ªh °U∞cØd ≥MU «∞∑w

ßU≥LX ±MNU ≠w ≈�b«À °Fi «∞∑Du¸«�,

Ë«∞L∑L∏KW √ßUßU ≠w «∞∑JAOn («∞HNdßW)

«ü∞w ËØc« ≠w «∞∑d§LW «ü∞OW.

Ë¥N∑r «∞∑JAOn «ü∞w, ®Q≤t ≠w �∞p ®QÊ

«∞∑JAOn «∞ObËÍ, °∑∫b¥b Ë«≤∑IU¡ «∞FMUÅd

«∞LFKu±U¢OW «∞Lu§u�� ≠w «∞u£OIW, Ë«∞∑w �U∞LU

¢Fe� Ë¢ªeÊ ≠w ÆÚb� ∞KLFDOU�, ¢LJs

«∞Lº∑HOb/«∞Lº∑FLq ±s ¢uÅOn ±∫∑uÈ

«∞u£OIW «∞∑w ¢FMOt, Ë±s ≈¥πU�, ≠w ËÆX

ô�o, «∞LFKu±U� «∞NU±W «∞∑w ¢∑Ò «ù§U°W

´Kv ¢ºU�� ±FOs.

¥Nb· ±IU∞MU ≥c« ≈�Ê, ¢Ib¥r ËÅn ®U±q

∞KLIU̧°U� ËØc« ∞LMNπOU� «∞∑∫KOq, °Nb·

±K�ª�B��U�
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¢D∂OINU ≠w ±πU� «∞∑JAOn «ü∞w ±s √§q

«∞∑Fd· ́Kv ±∫∑uÈ «∞Mh.

ËßMMDKo ≠w ß∂Oq �∞p ±s ≈́DU¡ ∞L∫W ́U±W

ś «∞∑JAOn «ü∞w Ëś °Fi ±MNπOU�

«∞∂∫Y ≠w ±πUô¢t, £r ßMIbÂ °Fi «∞∫Ku�

«∞L∫uß∂W °Gd÷ «ß∑M∂U◊ ±∫Kq "SM"±s

®Q≤t «∞∑LJOs ±s «∞∑Fd· ¬∞OU ́Kv «∞∑dØO∂U�

«ùßLOW (NS)°U∞KGW «∞Hd≤ºOW. Ë¢F∑∂d

«∞∑dØO∂U� «ùßLOW ±s «∞FMUÅd «_Ø∏d ≈î∂U̧«

≠w ±πU� «∞∂∫Y «∞u£UzIw.

■¢MEOr «∞d°Uzb «∞∂Kb¥W : Ëô¥W «∞d°U◊

≤Lu–§U

≠OU÷ «∞LBDHv, ’ 35

¥Nb· ≥c« «∞LIU� «∞cÍ ¥∫Lq ´Mu«Ê :

ò¢MEOr «∞d°Uzb «∞∂Kb¥W : Ëô¥W «∞d°U◊ ≤Lu�§Uå

«∞v «Æ∑d«Õ «∞FMUÅd «_ßUßOW ∞ºOUßW ¢MEOLOW

�b¥∏W ∞KLFU∞πW Ë«∞∑MEOr «∞LFIKs ∞Ku£Uzo

«∞∂Kb¥W Ë�∞p °Fb ¢∫KOq «∞u{FOW «∞∫U∞OW «∞∑w

¢u§b ́KONU «∞u£Uzo °U∞uô¥W.

∞∂KuÚ «_≥b«· «∞LºDd�, ¢r «ô´∑LU� ´Kv

b́� ±MU≥Z ØU∞πd� «∞LU�Í Ë«ôß∑LU̧� £r

«∞Lö�EW «∞L∂U®d�. ËÆb ±JMX ≥cÁ «∞LMU≥Z

±π∑LFW ±s «∞∫Bu� ́Kv ́b� ±FDOU� �u�

ØOHOW ¢MEOr Ë¢b°Od «∞d°Uzb °U∞uô¥W, ≈�

¥º∑M∑Z °QÊ «∞d°Uzb «∞∂Kb¥W ô ¢R�Í �Ë¸≥U

«ù¥πU°w ≠w ±ºÚb� «∞uô¥W ´Kv «∞IOUÂ

°LNU±NU √Ë °Ú∑∂U̧≥U ±Bb¸« ∞KLFKu±U�

«∞CdË¸¥W _îc «∞Id«̧ ±s ©d· ±u�Hw

Ë±ºRË∞w «∞uô¥W.

ØLU √Ê ¢∫KOq Ë{FOW «∞d°Uzb °U∞uô¥W Æb °Os

°U∞LKLu� √Ê ≥MU� ¨OU» ∞K∂MOU� «∞∑MEOLOW

Ë«∞LU�¥W Ë«∞IU≤u≤OW Ë´bÂ ØHU¥W «∞Lu«̧�

«∞∂Ad¥W «∞Lª∑BW; °Uù{U· «∞v «≤Fb«Â ØOHOW

±FIKMW ∞∑b°Od «∞d°Uzb.

±s îö� Øq ±U ß∂o, ¥∑C` §KOU ±bÈ

«∞∫U§W «∞LUßW «∞v ¢∂Mw ßOUßW ®U±KW ∞∑b°Od

Ë¢MEOr «∞u£Uzo °U∞uô¥W. ≥cÁ «∞ºOUßW «∞∑w

¢d¢Je ´Kv ßs Æu«́b ¢MEOLOW ËîKo °MOU�

±ª∑BW ¢∑JKn °∑b°Od «∞u£Uzo £r ¢u≠Od

«∞Lu«̧� «∞∂Ad¥W Ë«∞LU�¥W «∞JHOKW °∑D∂Oo °d≤U±Z

Ĺq ¥d≠l ±s ±º∑uÈ Ë�OHW «∞d°Uzb °U∞uô¥W.
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√.œ. ́∂b «∞KDOn Åu≠w

√ß∑U� Ë¸zOf Æºr «∞LJ∑∂U� °πU±FW ÆºMDOMW ßU°IU

≤u¸ Å‡‡u≠w

±J∑∂W §U±FW ØU∞OHu¸≤OU, «∞uô¥U� «∞L∑∫b� «_±d¥JOW

±Kªh

¢ANb «∞LJ∑∂U�, Ë°ªUÅW ±MNU «∞LJ∑∂U� «∞πU±FOW, ±Mc ±DKl «∞IdÊ «∞∫U∞w, ¢∫uô� ®∂t

¥u±OW ≠w «ß∑ªb«Â ¢IMOU� «∞LFKu±U�, Ë±U ¥∑Bq °NU ±s √±u¸, ≠w ≥c« «∞FU∞r «∞L∑GOd. 

Ë¥πFq «∞∑IbÂ «∞∑JMu∞u§w «∞L∑u«Åq, Ë«∞LFU∞πW «∞dÆLOW ∞KLFKu±U�, «∞∑πU̧» «∞∑FKOLOW,

≠w ¢Du¸ �«zr, ≠Uô¢BU�, Ë£u¸� «∞ußUzj «∞dÆLOW, ¢GOd «∞Lπ∑Ll °Bu¸� �¸«±U¢OJOW. Ë±U

«∞HCU¡«� «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW  ≠w «∞LJ∑∂U� «∞πU±FOW, ≈ô Ë«�b� ±s §u«≤V ≥c« «∞∑IbÂ. 

Ë¥π∑Nb ≥c« «∞∂∫Y, ∞∑ºKOj «∞Cu¡ ́Kv ≥cÁ «∞HCU¡«�, ≠w ®JKNU «∞πb¥b, Ë©d� ́LKNU

«∞L∂∑Jd�, ∞ªb±W «∞b«̧ßOs Ë«∞∂U�∏Os, Ë«∞∑FKOr ś °Fb, ≠OFd· °NU, Ë¥∑∫bÀ ś

≠KºH∑NU, √≤u«́NU, îBUzBNU, «ß∑ªb«±U¢NU, °MO∑NU, ¢IMOU¢NU «∞∫b¥∏W, Ëß∂q ≈�«̧¢NU,

Ë«∞∑ªDOj ∞NU. 

Ë«∞HCU¡«� «∞∑FKOLOW, °LHNu±NU «∞∫b¥Y, ∞OºX ÆÚU� «∞b�̧ «∞∑IKOb¥W, °q ≥w √¥W

≠CU¡«� ¥LJs √Ê ¢º∑ªbÂ ∞bŕ «∞∑FKOr, ßu«¡ ±MNU, ±JU¢V «∞JKOU� «∞πU±FOW, √Ë ÆÚU�

«ùÆU±W «∞πU±FOW, ÆÚU� «∞b�̧, √Ë «∞LJ∑∂U� °D∂OFW «∞∫U�, √¥s ¥LJs ∞Kb«̧ßOs,

Ë«∞∂U�∏Os ±MUÆAW «∞LºUzq «∞FKLOW, �«� «ô≥∑LUÂ «∞LA∑d�, Øc« «∞LAJö� «∞L∑BKW ≠w

±πU� «∞∑ªBh, Ë¢∫COd «∞∂∫uÀ, Ë«_Ë¸«� «∞FKLOW, Ë≈́b«� «∞u«§∂U� «∞b¸«ßOW, °Uß∑ªb«Â

«∞ußUzq «∞∫b¥∏W, Ë«∞Ld«§l «∞dÆLOW, √Ë ±AU≥b� «_®d©W «∞FKLOW, Ë±U ≈∞ONU. 

«∞JKLU‹ «∞LH∑U•OW:«∞HCU¡«� «∞∑FKOLOW - «_°FU� «∞∑FKOLOW - «∞HCU¡«� «ô≠∑d«{OW -

«∞ußUzj «∞dÆLOW - «∞LJ∑∂U� «∞dÆLOW - «∞FLq «∞∑FUË≤w - «∞LJ∑∂U� «∞πU±FOW - «∞A∂JW

«∞∑d°u¥W.
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1.«∞∑FKOr «∞FU∞w Ë«∞∂∫Y «∞FKLw

±l «≤Dö‚ «_∞HOW «∞∏U∞∏W, °b√‹ ̧ØUze «∞MEUÂ «∞∑FKOLw «∞πb¥b ¢∑dßa ≠u‚ √̧{OW ÅK∂W ¢IuÂ

´Kv «∞∑IMOU‹ «∞L∑Du¸…, Ë«∞∏u¸… «∞LFKu±U¢OW °S±JU≤U¢NU «∞NUzKW, Ë«∞cØU¡ «ôÅDMÚw, Ë«∞Dd‚

«∞ºd¥FW ∞KLFKu±U‹, «∞∑w ¨Od‹ √≤LU◊ «∞∫OU…, Ë§FK∑NU √Ø∏d •U§W ±s √Í ËÆX ±Cv «∞v

±º∑u¥U‹ ´U∞OW ±s «∞∑Ju¥s Ë«∞∑b¸¥V, Ë«∞v Øu«œ¸ –«‹ ≈±JU≤U‹ ±Fd≠OW ÆUœ¸… ´Kv «ù°b«Ÿ,

Ë«ô°∑JU̧, ±LU ¥πFq {dË¸… œŕ «ôß∑∏LU̧ ≠w «∞∑FKOr √Ø∏d √≥LOW ±s √Í ËÆX ±Cv, ∞∑LJOs

«∞b«̧ßOs ±s «∞FOg ≠w ≥c« «∞FBd «∞L∑Du¸ °Uß∑Ld«̧, Ë¢Fu¥b≥r «∞JAn «∞c«¢w ́s «∞LFKu±U‹

°U§∑NUœ≥r, ∞c∞p √Å∂̀ ±s «∞u«§V ´KOMU ¢AOOb §U±FU‹ §b¥b… ∞KLº∑I∂q, §b¥b… ≠w

±∂U≤ONU, Ë¢πNOe«¢NU, Ë±MU≥πNU, ËËßUzKNU, Ë©d‚ «∞∑b¸¥f ≠ONU, •∑v ≤º∑DOl ¢Ju¥s √§OU‰

ÆUœ¸… ́Kv «∞∑FU±q ±l «∞FBd, ≠Iu… «∞∑JMu∞u§OU ô ¢JLs ≠w «±∑öØNU ≠Ij, °q ≠w •ºs ≈œ«̧¢NU,

Ë¢u™OHNU. Ëô°b ±s ≥c« «∞LπU‰ √Ê ¥∑∫u‰ «∞∑FKOr ≠w ≥cÁ «∞πU±FU‹ «∞v ¢πU̧» ¥∑FU¥g ±FNU

«∞b«̧ßuÊ, Ë«∞v °∫Y –«¢w ́s «∞LFKu±U‹ ≠w Øq ±JUÊ, Ë´∂d ±ª∑Kn «∞ußUzq Ë«∞º∂q (1).

Ë°LU √Ê «∞πU±FW ≠w Øq °Kb ≥w §e¡ ±s ±MEu±W «∞Iu… «∞c«¢OW ∞KLπ∑Ll, Ë√≤NU ÆU©d… «∞∑IbÂ,

Ë±MU̧… «∞∑Mu¥d, Ë±∫d„ «∞∂∫Y «∞FKLw, Ë«∞b´U±W «∞HJd¥W «∞∑w ¢º∑Ad· «∞Lº∑I∂q, ≠SÊ ́KONU

√Ê ¢JuÊ √Ø∏d «̧¢∂U©U °∫U§U‹ «∞MEUÂ «∞∑FKOLw «∞πb¥b, Ë«ô≤H∑UÕ ´KOt, Ë±Fd≠W •U§U¢t,

Ë±u«Ø∂∑t, ́∂d ≈≤AU¡ ±d«Øe ∞KLº∑I∂KOU‹, •∑v ¢º∑DOl «ô≤∑IU‰ ±s œË¸ «∞MUÆq «∞ºK∂w, «∞v

œË¸ «∞LAU̧„ ≠w ÅMl «∞∫U{d Ë«∞Lº∑I∂q. ∞Ib √Å∂̀ ±s «∞∫∑Lw {dË¸… ¢Du¥d «_œ«¡

«∞πU±Fw, Ë¢Iu¥Lt ßMW °Fb √îdÈ, •∑v ¥JuÊ √Ø∏d «̧¢∂U©U °U∞Dd‚ «∞πb¥b…, «∞∑w ¢∑u§t ≤∫u

¢LJOs «∞b«̧ßOs ±s «∞d§uŸ «∞v «∞LFKu±U‹ ËØº∂NU °Q≤HºNr, Ë°ªUÅW ±MNU «∞LFU̧·

«∞L∑πbœ… °Uß∑Ld«̧, ≠w ±πUô‹ «∞∑ªBh «∞Lª∑KHW, Ë¢NOµ∑Nr ∞∫ºs «∞∑FU±q ±FNU °LNU̧…

Ëœ¸«¥W, Ë¢∫u¥KNU «∞v ±Mπe«‹ §b¥b… ¢HOb «∞Lπ∑Ll, Ë¢dÆv °U_±W «∞v ±º∑uÈ ¢DKFU¢NU, °Fb

√Ê œîKX «∞πU±FU‹ «∞OuÂ ±Ob«Ê «∞LMU≠ºW, Ë«∞º∂U‚ «∞FKLw, Ëßu‚ «∞LFKu±U‹, Ë√Å∂∫MU

≤FOg ́U∞r «∞πU±FU‹ «ô≠∑d«{OW, Ë§U±FU‹ √≤∑d≤X, Ë«∞∑FKOr ́s °Fb (2).

2. «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW ≠w ±π∑Ll «∞LFKu±U‹

≈Ê «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW ≥w ÆKV «∞∑FKOr «∞πU±Fw «∞MU°i, Ë´IKt «∞LHJd, Ëß∂OKt «_≥r ≤∫u

¢Du¥d «∞∂∫uÀ «∞FKLOW. ËÆb Ë{FX ¢JMu∞u§OU «ùö́Â Ë«ô¢BU‰ ≥cÁ «∞LJ∑∂U‹ ≠w ÆLW ≥dÂ

)1(´∂b «∞KDOn Åu≠w.«∞LJ∑∂U� ≠w ±π∑Ll «∞LFKu±U�. ÆºMDOMW, §U±FW ±M∑uÍ̧, 3002, ’ 121.

)2(«∞Ld§l ≤Hºt, ’ 221.
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±π∑Ll «∞LFKu±U‹, Ë§FKX ∞e«±U ´KONU ±u«Ø∂W ´U∞r «_Ë´OW «∞dÆLOW, Ë«∞MAd «ù∞J∑dË≤w,

Ë«∞ußUzj «∞L∑Fbœ…, Ë¢Q±Os «∞bîu‰ «∞∫d ∞KLFKu±U‹ °bËÊ ́u«zo.

Ë°Fb √Ê √≠Uœ‹ ≥cÁ «∞LJ∑∂U‹ ±s «∞∑IMOU‹ «∞∫b¥∏W ≠w √́LU∞NU «∞HMOW ±s ≠NdßW Ë¢BMOn,

Ë¢eË¥b, Ë≈́U̧… Ë±U ≈∞ONU, ∞K∑ªKh ±s «ù§d«¡«‹ «∞∑IKOb¥W «∞LLKW, °b√‹ °∑ußOl ±πUô‹

«ß∑ªb«±NU, ±s ¢AU°p, «∞v °∫Y °∂KOu¨d«≠w Ë«¢BU‰ ±∂U®d ́Kv «∞ªj, Ëîb±U‹ √≤∑d≤X,

Ë√Æd«’ {uzOW, Ë±FU∞πW ¬∞OW ∞KdßUzq «∞πU±FOW, Ë≤Ad ≈∞J∑dË≤w, Ë«ß∑ªb«Â ∞KußUzj «∞L∑Fbœ…,

Ë°Y «≤∑IUzw ̧ÆLw ∞KLFKu±U‹, Ë«≤∑IU‰ ±s «∞∫Ußu» ≠w «∞LJ∑∂W, «∞v «∞LJ∑∂W ≠w «∞∫Ußu»,

±l «∞∑∫u‰ «∞v «ß∑ªb«Â «_∞OU· «∞∂Bd¥W, «∞∑w Ë§b‹ ∞NU ßuÆU Ë«ßFW ∞bÈ «∞A∂JU‹ «∞NU¢HOW,

Ë®∂JU‹ «∞∫u«ßOV, Ë≤Er «∞LFKu±U‹ Ë±U ≠w •JLNU.

ËÆb «≤ªd◊ «∞LJ∑∂OuÊ «∞πU±FOuÊ ≠w «∞FU∞r «∞πb¥b «∞cÍ √≠d“Á ±π∑Ll «∞LFKu±U‹,

Ë√Å∂∫X ±NU±Nr ¢∑πt √Ø∏d ≠QØ∏d ≤∫u «∞º∂d«≤OW, Ë–∞p ±u«Ø∂W ±MNr ∞LNU±Nr «∞πb¥b…

ØLº∑AU̧¥s ∞KLFKu±U‹, Ë±u§NOs ≤∫u ±BUœ≥̧U «ü∞OW, Ëß∂q «∞∂∫Y ≠ONU.

3. «∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW ≠w «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW 

¢∫∑UÃ «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW ≠w {u¡ ±U ¢IbÂ –ØdÁ «∞v «∞∑πb¥b «∞L∑u«Åq, Ë«∞v «≤DöÆU‹

§b¥b…, ±d… °Fb √îdÈ, ∞Lu«Ø∂W «∞FBd, Ë¬≠UÆt «∞u«́b….

Ë¥∑∫bÀ «∞∂Fi ́s ́Kr ≤Hf «∞∑GOOd, °LU ¥FMw «∞∑GOOd ≤Hºt, Ë¸œ ≠Fq «üîd¥s ́KOt.

Ë≥MU„ √ß∂U» Ø∏Od… ¢º∑bẃ ≥c« «∞∑GOOd ≠w «∞LJ∑∂U‹ Ë°ªUÅW «∞πU±FOW ±MNU, °FCNU ¥∑Bq

°∫U§U¢NU «ü≤OW, Ë«∞∂Fi «üîd °∫U§U¢NU «∞Lº∑I∂KOW, Ë«∞LNr ≠w §LOl «_•u«‰ √Ê ¥JuÊ

±ª∑KHU ́LU ≥u ±u§uœ, Ë±MºπLU ±l √≥b«· «∞LJ∑∂W Ë¢DKFU¢NU, ≈– ∞Of ±s «∞LHOb √Ê ≤πdÍ

Ë¸«¡ «∞∑GOOd •∂U °U∞∑GOOd ≤Hºt, °q ô°b √Ê ≤Fd· «∞Hu«zb «∞∑w ≤πMONU ±s îö∞t, ±∏q ¢∫HOe

√Ø∏d ∞KLº∑HOb¥s, Ë¢∫d¥CNr ´Kv «∞b¸«ßW Ë«∞∂∫Y, Ë¢∫ºOs ≠w «∞AJq, Ë«∞LCLuÊ,

Ë«∞∏U≤w ≥u «_Ø∏d √≥LOW.

Ëô°b ±s •ºU» Øq ±U ¥d«≠o √Í ¢GOOd ±s √±u¸ ±∏q “¥Uœ… √́b«œ «∞Lu™HOs, √Ë ¢Du¥d

«∞∑Ju¥s, Ë«́∑LUœ Øu«œ¸ §b¥b… Ë«́∑LUœ«‹ ±U∞OW ∞K∑πNOe«‹ Ë«_£UÀ, Ë•U§U‹ «∞∑FUËÊ

Ë¨Od≥U. Ëô°b ±s «ù®U̧… ≥MU, «∞v √Ê √Í ¢GOOd ≤IuÂ °t, ¥πV √Ê ¥JuÊ Ë«ÆFOU, °FOb« ś

«∞ªOU‰, ±MºπLU ±l «∞∫U§U‹ «ü≤OW Ë«∞Lº∑I∂KOW, •∑v ¥∫Io «∞M∑UzZ «∞Ld§u… (3).

«∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW ≠w «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW9

(3) Aaron Cohen, Elaine Cohen. Designing and space planning for libraries. Behavioral guide. New York,
London, R.R. Bowker Company, 1979, p. 11.
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1.3.¢Du¸ ÆÚU‹ «∞b”̧

±l ¢IbÂ ±HU≥Or «∞∑FKOr «∞FU∞w, Ëß∂Kt, Ë¢IMOU¢t «∞∫b¥∏W, •b£X ≥MU„ ¢GOOd«‹ ≥U±W ≠OLU

¥ºLv "ÆÚU‹ «∞b”̧" ØHCU¡ ¢FKOLw, ≠Hw «∞LU{w, ´Mb±U ØUÊ «∞∫b¥Y ¥πdÍ •u‰

"«∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW" ≠w «∞∑FKOr Ë«∞∑FKOr «∞FU∞w, ØU≤X «_≠JU̧ ¢∑πt °Bu¸… √ßUßOW ≤∫u

ÆÚU‹ «∞b”̧ ØHCU¡«‹ ≠Oe¥UzOW ∞bŕ «∞∑FKOr Ë«∞IOUÂ °t Ë§NU ∞u§t, ËÆb •IIX «∞Lb«̧”

Ë«∞πU±FU‹ ≤πU•U‹ Ø∂Od… ́∂d ≥cÁ «∞IÚU‹, °q ≥MU„ ÆÚU‹ œ¸«ßOW ≠w Ø∏Od ±s «∞πU±FU‹

«∞Fd¥IW ¥e¥b ́Ld≥U ́s ±µU‹ «∞ºMOs, ¢πbœ‹ °Uß∑Ld«̧ ±d«‹ Ë±d«‹.

Ë±l °IU¡ ≥cÁ «∞IÚU‹ •∑v «∞OuÂ ±º∑ªb±W ∞NcÁ «_¨d«÷, Ë±U“«∞X ∞NU √≥LOW Ë≠ÚKOW, ≠SÊ

«∞∑GOOd«‹ «∞u«ßFW «∞∑w •II∑NU ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹, Ë±HU≥Or «∞∑FKOr °Bu¸… ́U±W, §FKX

∞e«±U ́Kv «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW, °Q≤u«́NU Ë±º∑u¥U¢NU, ±u«Ø∂W ≥cÁ «∞∑∫uô‹ Ë«∞Dd‚ «∞∫b¥∏W

∞K∑FKOr, îU̧Ã ≤DU‚ ÆÚU‹ «∞b”̧ «∞LQ∞u≠W, Ë∞Of °b¥ö ́MNU, °q «∞v §U≤∂NU, _Ê «∞∑FKOr

œ«îq ≥cÁ «∞IÚU‹ ∞r ¥Fb ¥MEd ≈∞Ot ØLJUÊ Ë•Ob ∞K∑FKOr, ±l ¢MuŸ «∞MAU©U‹ «∞∑FKOLOW

Ë«∞FKLOW, Ë¢Fbœ ËßUzq «∞∫Bu‰ ´Kv «∞LFd≠W. ≠A∂JU‹ «∞LFKu±U‹ °bËÊ √ßö„, §FKX

«∞uÆX «∞∫IOIw √Ë «∞∑DU°Iw °Os «∞DK∂W Ë«∞LFKLOs, ́LKOW ±Uœ¥W °∫∑W, ≠U∞Ju±∂Ou¢d «∞Lu°U¥q,

Ë«∞ö°∑u», Ë±U ≈∞ONU, ≠∑∫X ±πUô‹ √îdÈ √Ëßl ∞K∑FKOr «∞∑e«±Mw, Ë≤AU©U‹ «∞∂∫Y «∞FKLw,

°LU §Fq «∞∑FKOr «∞∑IKObÍ ´∂d ÆÚU‹ «∞b”̧ Ë•b≥U ¨Od ±özr «∞∂∑W Ë•bÁ ∞NcÁ «∞∑Du¸«‹

«∞LOb«≤OW «∞NUzKW (4).

2.3.«∞∑FKOr «∞∫b¥Y Ë«∞HCU¡«‹ «∞πb¥b…

¥Qîc «∞∑FKOr «∞∫b¥Y ±JU≤t îU̧Ã •bËœ ÆÚU‹ «∞b”̧, √Ø∏d ±s √Í ËÆX ±Cv, °∫OY

√Å∂̀ «∞Dö» ¥∑FKLuÊ °Bu¸… √≠Cq œ«îq ±πLu´U‹ ÅGOd…, ́∂d ±AU̧¥l °∫uÀ ±A∑dØW, √Ë

´∂d ¢FKOr –«¢w ¥∫∑UÃ «∞v ≠CU¡«‹ ±d¢∂DW °A∂JU‹ «∞LFKu±U‹, Ë≈±JU≤U‹ ¢∏Od «∞FLq

«∞LA∑d„, Ë«∞∑Q£Od «∞L∑∂Uœ‰, Ë«∞∑AπOl ́Kv «∞∂∫Y, °Fb √Ê √Å∂∫X ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹

•U§W √ßUßOW ∞K∑FKOr Ë«∞∑FKr, ô ¥LJs ≈≥LU∞NU. Ë¥J∑ºV «∞∑FKOr, Ë«∞∑FKr, œ«îq ≥cÁ

«∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «∞πb¥b…, √≥LOW ±∑e«¥b… ¥u±U °Fb ¥uÂ, Ë°ªUÅW œ«îq «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW,

¢∫∑UÃ ±MU Øq ́MU¥W Ë¸́U¥W (5).
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(4) Malcolm B. Brown and John K. Lippencott. « Learning spaces : more than meets the eye ». Educause
quarterly, n° 1, 2003, p. 14.
(5) Op. cit., p. 14.
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Ë¢Fd· §LFOW «∞∑ªDOj ∞KLFU≥b «∞FKOU Ë«∞πU±FU‹ «_±d¥JOW (6) ≠CU¡«‹ «∞∑FKOr «∞∫b¥∏W

°Iu∞NU : ò≈≤NU √±UØs, ßu«¡ ØU≤X ±KLußW √Ë ̈Od ±KLußW, °πb¸«Ê √Ë °bËÊ §b¸«Ê, ¢πLl

±FU≥b «∞b¸«ßU‹ «∞FKOU Ë«∞πU±FU‹, ≠w «≥∑LUÂ √ØUœ¥Lw Ë«•b, Ë≠w ±uÆl ¢∫Lq «∞LºRË∞OW,

•OY «∞DK∂W ¥∑FKLuÊ, ¥ºÚb≥r ≈œ«̧¥uÊ Ë√ßU¢c…, Ë±BLLuÊ Ë±∑ªBBuÊ °∑JMu∞u§OU

«∞LFKu±U‹, Ë«∞∂d«±Z Ë«∞∑πNOe«‹ °∫OY ¥AJq «∞πLOl ≠w ≥cÁ «∞HCU¡«‹ îKOW Ë«•b…, ¢FLq

_§q ¢∫IOo ≥b· Ë«•b ±A∑d„å (7).

ØLU ¢Fd· §U±FW œ≤OºuÊ ≥cÁ «∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW °Iu∞NU - √≤NU √Í ±JUÊ ¥º∑DOl

«∞Lº∑HOb ≠Ot «∞∑FKr Ë«∞∂∫Y, ßu«¡ ØUÊ –∞p ≠CU¡ ±J∑∂W, √Â ÆÚW Øu±∂Ou¢d, √Ë ±J∑V

√ß∑U–, √Ë ÆÚW ±R¢Ld«‹, ≠Cö ́s ÆÚW «∞b”̧ (8).

≈Ê ≈≤AU¡ ≠CU¡«‹ ∞K∑FKOr œ«îq «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW ¥πFq Øq √≤u«Ÿ «∞LFKu±U‹ ±∑U•W √±UÂ

«∞b«̧ßOs ±eËœ… °U∞bŕ «∞ö“Â, °Bu¸… ßNKW Ë±d¥∫W, ±l «_îc °FOs «ô´∑∂U̧, {dË¸… ¢Q±Os

±∫Oj «∞FLq «∞LMUßV ôß∑I∂U‰ «∞LFd≠W, Ë≤IKNU, Ë¢MHOc≥U, Ë«î∑d«́NU, Ë«ô¢BU‰ °NU, Ë«¢ªU–

«∞Id«̧«‹ °AQ≤NU ≠w ́U∞r ±∑GOd.

3.3.≠KºHW «∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW

¢MDKo ≠KºHW «∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW ±s ±∂b√ ¢πUË“ «∞∑FKOr «∞∑IKObÍ, Ë«ô¢πUÁ

≤∫u ±e¥b ±s «∞∫d¥W ≠w «∞∑FKOr, Ë«ß∑ªb«Â «∞LFKu±U‹ «∞dÆLOW √ßUßU, Ë«∞cØU¡ «ôÅDMÚw

∞bŕ «∞∑Ju¥s Ë«ù°b«Ÿ.

Ë¢Nb· ≥cÁ «∞HCU¡«‹ ≤∫u ¢Du¥d ©d«zo §b¥b… ∞K∑FKOr Ë«∞∂∫Y, ËËßUzq ∞∑∫ºOs

«∞LFd≠W, ±l œŕ √≥b«· îUÅW √îdÈ ≠dœ¥W, Ë§LÚOW, Ë¢FUË≤OW, Ë√́LU‰ ¢Mπe ≠w √±UØs

§Gd«≠OW ±∑Fbœ…, Ë±∑∂Úb…, ́∂d ¢∂Uœ‰ «∞LFKu±U‹ •u∞NU, Ë«∞LAU̧¥l «∞LA∑dØW. 

Ë≥MU„ ≠KºHW ́U±W ∞NcÁ «∞HCU¡«‹ ¢MDKo ±MNU, Ë¢‡º∑Mb ≈∞ONU, ¢∑πt ≤∫u §Fq «∞L∑FKLOs

±R≥KOs ∞JºV ±FU̧· ́LOIW ∞KEu«≥d «∞FKLOW ≠w ±πUô‹ «∞FKuÂ Ë«∞∑JMu∞u§OU, Ë«∞∑∫d¥i

´Kv «ôØ∑AU· Ë«ù°b«Ÿ ØQßU” ≥UÂ ∞öß∑d«¢OπOW «∞∑d°u¥W «∞∑FKOLOW «∞πb¥b… ≠w ±π∑Ll

«∞LFKu±U‹, ÆBb ¢∫IOo ±º∑u¥U‹ ¢FKOLOW ≠dœ¥W ´U∞OW, Ë¢∫d¥i «∞JHU¡«‹ «∞AªBOW,

Ë«∞LMUÆAU‹ «∞FKLOW, ËÅuô «∞v ¢AJOq «∞LπLu´U‹ «∞FKLOW «∞∑FUË≤OW.

«∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW ≠w «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW11

(6) Society for college and university planning (SCUP).
(7) http://www.scup. org/smarte/
(8) http://www.denison. edu/learningspaces
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Ë¢IuÂ «∞IÚb… «∞HKºHOW ∞NcÁ «∞HCU¡«‹ ́Kv «¢πU≥U‹ «∞∑FKOr «∞∫b¥∏W, «∞∑w ¢F∑Lb ±∂Uœ∆

§b¥b… ≠w «∞∑d°OW ≥w "¢∂Uœ‰ «∞LFd≠W Ë«∞∑∫Jr °NU" «∞∑w «ß∑bX́ {dË¸… ¢Du¥d ¢JMu∞u§OU

±∫Oj «∞∑FKOr «∞LR£d Ë«∞HFU‰, Ë¢QßºX ´Kv ÆÚb… «ôß∑IBU¡, Ë§Fq «∞L∑FKr ≠w ±∫u¸

ĹKOW «∞∑FKOr (9).

4.√≤u«Ÿ «∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW

4.1.±RßºU¢MU «∞∑FKOLOW Ë«∞HCU¡«‹ «∞∑IKOb¥W

±U“«∞X ±b«̧ßMU Ë§U±FU¢MU °d̈r Øq ≥c« «∞∑IbÂ «∞FKLw, ô ¢LU̧” ßuÈ «∞∑FKOr «∞∑IKObÍ

±l ¢Du¥d ©HOn ≥MU Ë≥MU„, «_±d «∞cÍ ¥πFq «∞Hπu… «∞dÆLOW «∞FKLOW °OMMU Ë°Os «∞bË‰

«∞L∑Ib±W, ¢eœ«œ «¢ºÚU. Ë±s ≤U≠KW «∞Iu‰ «∞OuÂ, √Ê «_©HU‰ «∞c¥s ô ¥F∑UœËÊ ±Mc ≤Fu±W √™U≠d≥r

«ß∑ªb«Â «_∞FU» «ù∞J∑dË≤OW °Q≤u«́NU Ë√®JU∞NU, ô ¥LJs √Ê ¢∑Du¸ ´Mb≥r ±NU̧«‹ «∞∑FKOr

«∞c«¢w, Ë«∞LNU̧«‹ «∞FKLOW «_îdÈ, ±∏q ±NU̧«‹ ¢∫d¥i «∞c«Ød…, Ë«∞LNU̧«‹ «ü∞OW, Ë•q

«∞LAJö‹ «∞FKLOW (01).

4.2.°Os «∞HCU¡ «∞∑FKOLw «∞∑IKObÍ Ë«ô≠∑d«{w

«∞HCU¡ «∞∑FKOLw ≥u Øq ≠CU¡ ¥N∑r °U∞∑FKOr, Ë¥u≠d «∞EdË· Ë«∞L∫Oj Ë«∞ußUzq «∞∑IKOb¥W

«∞ö“±W ∞c∞p, •OY ¥∑r ≤Iq «∞LFKu±U‹ ±s ́Iu‰ «∞v ́Iu‰ °LºÚb… «∞LFKr, Ë«∞J∑U» «∞Lbß̧w

«∞LId¸, ±l °Fi «∞ußUzq «∞∑IKOb¥W «∞∑w ¢πFq «∞b«̧ßOs ¥º∑u´∂uÊ «∞LFKu±U‹ «∞LDKu°W.

Ë«∞HCU¡ «∞∑FKOLw °Nc« «∞LHNuÂ ≥u ≠CU¡ ±∫bËœ «∞M∑UzZ, °U∞d̈r ±s «ß∑OFU» «∞∑ö±Oc √•OU≤U

∞KLFKu±U‹ «∞LIb±W ≠Ot, Ë°U∞d̈r ±s ≤πUÕ √́b«œ Ø∂Od… ±MNr ≠w «ô±∑∫U≤U‹, ≈ô √Ê ≥MU„

§u«≤V √ßUßOW ≠w «∞∑FKOr, Ë°ªUÅW «∞∑FKOr °LHNu±t «∞LFUÅd, ¢Hu¢Nr, ±LU ¥πFKNr ¥dß∂uÊ

≠w «∞∫OU…, •∑v °Fb •Bu∞Nr ´Kv «ù§U“… «∞πU±FOW, √≥LNU, «Ø∑ºU» «∞Ib¸… ´Kv §Ll

«∞∫IUzo °Q≤HºNr, Ë¢Fu¥b≥r «∞∂∫Y ´MNU ∞∑∫BOKNU °πNb≥r «∞AªBw, Øc« «ô´∑OUœ ´Kv

¸ƒ¥W «∞LAJö‹ ±s §u«≤∂NU «∞L∑Fbœ…, ô ±s “«Ë¥W «∞J∑U» «∞Lbß̧w «∞LId¸ Ë•bÁ. Ë«_≥r ±s

´∂b «∞KDOn Åu≠w Ë≤u¸ Å‡‡u≠w 12

(9) Gustavo Nunez and others. « The EVA teaching project. The concept and the first experience in the
development of virtual learning spaces ». Mexico : centro de investigacion en computacion, Instituto politecnico
nacional, 2005. p. 2.
(10) Alan Amory. « Virtual learning spaces : Durban, South Africa », University of Natal. Center for information
technology in higher education, 2001, p. 5.
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≥c« Ë–«„, «Ø∑ºU» «∞Ib¸… ́Kv «∞∑∏IOn «∞c«¢w ≠w “±s ±∑GOd, Ë«∞∑FUËÊ ±l «üîd¥s ≠w «∞∑GKV

´Kv «∞BFU», Ë•q «∞LAJö‹ «∞IUzLW ´∂d ¢∂Uœ‰ «_≠JU̧, Ë±MUÆAW √Ë§t «∞ªö· •u‰

«∞Lu{uŸ «∞u«•b. £r ≈Ê •V «∞Id«¡… Ë«∞∂∫Y ô ¥LJs √Ê ¥MLu ́∂d ±∏q ≥cÁ «∞HCU¡«‹, Øc«

«∞∑b»̧ ́Kv «ß∑ªb«Â ±BUœ¸ «∞LFKu±U‹ «∞L∑Mu´W, Ë≥w ±NU̧«‹ √Å∂∫X «∞OuÂ {dË¸¥W Ë≥U±W,

√Ø∏d ±s √Í ËÆX ±Cv, ô ¥LJs œîu‰ ±π∑Ll «∞LFKu±U‹, ≈ô ±s √°u«°NU «∞u«ßFW (11).

Ë≥MU ±s «∞LHOb «∞∑QØOb ́Kv {dË¸… ¢Du¥d ÆÚU‹ «∞b”̧ «∞∑IKOb¥W ≠w «∞Lb«̧” °Ú∑LUœ

«∞∑JMu∞u§OU‹ «∞∫b¥∏W «∞LMUß∂W, Ë≥c« ¥∫∑UÃ «∞v ¢Du¥d «∞L∫Oj «∞∑FKOLw °FU±W, ËœĹt

°MEd¥U‹ ¢d°u¥W •b¥∏W °ªUÅW. Ë√Ê «ß∑ªb«Â ¢IMOU‹ «_∞FU» «∞∑d°u¥W «∞Ld¢∂DW °ußUzq «ô¢BU‰

«∞∫b¥∏W, ØHOKW °∑Du¥d ≠CU¡«‹ ¢FKOLOW ±R£d…, ¢πFq «∞∑ö±Oc √Ø∏d Æu…, Ë√®b Æb¸… ´Kv

±u«§NW «∞FBd Ë¬≠U‚ «∞Lº∑I∂q. ≈Ê ±AdËŸ «∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW Æb ¢r ¢Du¥dÁ √Åö

«́∑LUœ« ´Kv ≥cÁ «∞Ld•KW, ±s îö‰ «∞d°j °Os «∞KFV Ë¢IMOU‹ «ô¢BU‰ ∞HCU¡ ¢FKOLw

«≠∑d«{w √Ø∏d £d«¡. ≈Ê ¢Du¥d ≤LU–Ã ±∑Fbœ… ∞∑u{Ò «∞FöÆW °Os «∞MEd¥U‹ «∞∑d°u¥W, Ë«_∞FU»

«∞∑d°u¥W «∞FKLOW «∞b«́LW ∞NcÁ «∞MEd¥U‹, √±d ≠w ̈U¥W «_≥LOW (21).

4.3.«∞HCU¡ «∞∑FKOLw «ô≠∑d«{w ≠w «∞LJ∑∂U‹

∞Ib œîKX «∞LJ∑∂U‹ ±Mc «∞d°l «_îOd ±s «∞IdÊ «∞LMBdÂ, ≠w ´U∞r «∞LJ∑∂U‹ «∞dÆLOW,

Ë©u‹̧ √́LU∞NU, Ëîb±U¢NU, ≠w ≥c« «ô¢πUÁ, °SœîU‰ «∞ußUzq «ü∞OW, Ë«∞LFU∞πW «ù∞J∑dË≤OW

∞KLFKu±U‹, Ë√≤∑d≤X, Ë±U ≈∞ONU, °∫OY √Å∂∫X ¢πLl °Os «∞πu«≤V «∞∑IKOb¥W «∞LQ∞u≠W,

Ë«∞u•b«‹ «∞LFKu±U¢OW «∞dÆLOW «∞b«́LW, Ë≥w Ë•b«‹ îKIX ±OJU≤Oe±U‹ ́U∞OW «∞ºFW Ë«∞bÆW

∞K∂∫Y, Ë°ªUÅW ≠w «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW, Ë√Å∂̀ «∞Lº∑HObËÊ ±s ≥cÁ «∞LJ∑∂U‹ °∫U§W «∞v

«±∑ö„ ±NU̧«‹ ¸ÆLOW ôß∑ªb«Â ¢IMOU¢NU «∞∫b¥∏W, Ë•ºs «ù≠Uœ… ±MNU °JHU¡… Ëœ¸«¥W, _Ê √≥r

«∞∑∫b¥U‹ «∞∑w ¢u«§t «∞πU±FU‹ Ë«∞JKOU‹ Ë«∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW, ∞Of «±∑ö„ «∞∑JMu∞u§OU‹

«∞∫b¥∏W, °Ib¸ «ôß∑ªb«Â «∞HÚq Ë«∞LR£d ∞NU ≠w ¢Du¥d «∞LFKu±U‹ Ë«∞∂∫uÀ «∞FKLOW, °q √Ëßl

±s –∞p, «ôß∑ªb«Â «∞HFKw «∞LM∑Z ∞πLOl ≠CU¡«‹ «∞∑FKOr «∞Lu§uœ… ≠ONU, °Q≤u«́NU «∞L∑Fbœ…,

«∞∑IKOb¥W Ë«ô≠∑d«{OW.

Ë¢IuÂ °Fi «∞πU±FU‹ ∞Lu«§NW ≥c« «_±d, ́∂d «ß∑d«¢OπOW ¢Du¥d ±ªDDU‹, °H∑̀ ÆÚW √Ë

√Ø∏d œ«îq «∞LJ∑∂W «∞dzOºOW, √Ë œ«îq «∞LJ∑∂U‹ «∞Hd́OW, ¢∑u≠d ´Kv «∞Ld«§l «∞∑IKOb¥W,

)11(œ. ́∂b «∞KDOn Åu≠w. «∞LJ∑∂U� «∞Lbß̧OW : ¢MEOLNU, ±BU�≥̧U, Ë�Ë≥̧U ≠w ±º∑I∂q «∞∑d°OW. ◊. 2«∞πe«zd, œ«̧ «_¥UÂ ∞KMAd

8991, ’ 13-23.

«∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW ≠w «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW13

(12) Alan Amory, op. cit., p. 7.
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Ë¢IMOU‹ «∞LFKu±U‹ «∞∫b¥∏W. Ë≈–« ØU≤X ≥cÁ «ôß∑d«¢OπOW ±HOb…, ≠S≤NU ¨Od ØU≠OW ∞∑∫IOo

«∞LDKu» ±s «∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «∞MLu–§OW, _Ê «∞LDKu», ≥u «±∑ö„ ±BUœ¸ ¢FKOLOW

±∑Du¸…, ́∂d ¢IMOU‹ ́U∞OW «∞πuœ…, Ëœŕ «ß∑ªb«±NU °JHU¡… Ëœ¸«¥W, Ë≤∑UzZ ±d{OW.

≈Ê «∞Lº∑HOb¥s ±s «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW ≥r °∫U§W «∞OuÂ «∞v ±∑U°FW œ¸«ß∑Nr Ë°∫u£Nr ≠w

≠CU¡«‹ ¢u≠d ∞Nr «∞∑FKOr «∞c«¢w, Ë«∞∑FKOr «∞LA∑d„, Ë«∞∑FKOr «∞HdœÍ Ë«∞πLÚw, Ë≥w ≠CU¡«‹

ÆU±X °∑u≠Od≥U §U±FU‹ «∞FU∞r «∞L∑IbÂ, ´∂d ≈≤AU¡ ≠CU¡«‹ œ¸«ßOW °∫∏OW, ≠dœ¥W Ë§LÚOW,

±uÅu∞W °A∂JU‹ «∞LFKu±U‹ «ü∞OW, °d́U¥W Øu«œ¸ ±Ad≠W ±R≥KW, ËË≠d‹ «∞Ju±∂Ou¢d «∞L∫Lu‰

∞Kb«̧ßOs, ËË{F∑t ÆOb «ù´U̧… ∞Kd«̈∂Os, ËË≠d‹ ≠u‚ –∞p «∞∑FKOr «∞∂b¥q, √Í «∞∑FKOr «∞c«¢w

¨Od «∞dßLw, ≠Cö ́s °d«±Z ¢Ju¥s «∞Lº∑HOb¥s ∞∫ºs «ß∑ªb«Â «∞∑πNOe«‹ «∞∫b¥∏W, Ë«ù≠Uœ…

±MNU, ËÅOU≤∑NU (31).

Ë¢d¢∂j ≠CU¡«‹ «∞∑FKOr «ô≠∑d«{OW ±s §U≤V ¬îd °A∂JW ±FKu±U‹ «∞πU±FW, Ë«∞dßUzq

«∞πU±FOW ́Kv «∞ªj, Ë√≤∑d≤X, ËÅH∫U‹ «∞u», Ë«∞LR¢Ld«‹ ́s °Fb, Ë±U ≈∞ONU, ±l «∞∫d’

Øq «∞∫d’ ́Kv √Ê ¥JuÊ «ù≤HU‚ «∞LUœÍ ≠w ≥c« «∞LπU‰, ́Kv «_Æq, ≠w ±º∑uÈ «∞HUzb… «∞∑w

¢∫IINU ≥cÁ «∞HCU¡«‹, ßu«¡ ±MNU «∞Hdœ¥W √Ë «∞πLÚOW, ≈– ±U ÆOLW «∞∑πNOe«‹ Ë«∞A∂JU‹ Ë±U

≈∞ONU, ≈–« ØUÊ «ùÆ∂U‰ ´KONU ÆKOö √Ë ±∑u«{FU. ∞c∞p ≤Iu‰, ≈Ê ´Kv «∞πU±FU‹, Ë«∞LJ∑∂U‹

«∞πU±FOW, Ë±d«Øe «∞LFKu±U‹, Ë«∞JKOU‹ «∞πU±FOW, Ë±d«Øe «∞∫Ußu», √Ê ¢π∑Nb ∞u{l «_ßf

«∞JHOKW °S≤AU¡ ≠CU¡«‹ ¢FKOLOW «≠∑d«{OW ±özLW, ±eËœ… °Q•bÀ «∞∑JMu∞u§OU‹ Ë«∞∂d«±Z

Ë«∞∑πNOe«‹, ±l Ë{l °d«±Z «∞∑Ju¥s «∞L∑u«Åq ́KONU, ßu«¡ ±MNU ¢Ju¥s «_ßU¢c…, Ë«ùœ«̧¥Os,

Ë«∞Lu™HOs, Ë«∞DK∂W, Ë«∞∂U•∏Os (41).

Ë§b¥d °U∞cØd, √Ê «∞∑πNOe«‹ «∞dÆLOW ≈–« ØU≤X ±HOb… §b« ≠w °Fi «_±UØs, ≠S≤NU Æb ô

¢JuÊ Øc∞p ≠w °Fi «_±UØs «_îdÈ, Ë≈Ê ∞K∑IMOU‹ «∞∫b¥∏W §u«≤V ßK∂OW, ØLU ∞NU §u«≤V

≈¥πU°OW, Ë´KOMU «∞∫d’ ́Kv «ß∑ªb«±NU °πu«≤∂NU «ù¥πU°OW, ≈– Ø∏Od« ±U ≤πb≥U ¢º∑ªbÂ °bËÊ

≠Uzb… ¢cØd, √Ë °HUzb… ≤UÆBW, Ë≥w ¢πKV ±FNU ±AJö‹ §b¥b…, Ë≠ONU °Fi «_•OUÊ ≥b¸

Ø∂Od ∞KuÆX, ±l ¢JU∞On ≠UzCW ́s «∞∫U§W. ∞c« ≤Iu‰ √Ê «́∑LUœ≥U ô ¥πu“ √Ê ¥JuÊ ≈ô •Os

¢JuÊ «∞∫U§W ±UßW ≈∞ONU, Ë¢JuÊ ≤∑UzZ «ß∑ªb«±NU √́Kv ±s ¢JU∞On «́∑LUœ≥U ËÅOU≤∑NU.

Ë§b¥d °U∞cØd √¥CU, ≈Ê ¢Du¥d «∞LπLu´U‹ «∞dÆLOW ≠w «∞LJ∑∂U‹, ¥πV √Ê ¥u«Ø∂t °U∞CdË¸…

¢Du¥d «∞LπLu´U‹ «∞u¸ÆOW, ≠U∞∂d¥b «ù∞J∑dË≤w ∞r ¥Km «∞dßUzq «∞u¸ÆOW, Ë«∞MBu’ «∞dÆLOW ∞r ¢Km

´∂b «∞KDOn Åu≠w Ë≤u¸ Å‡‡u≠w 14

(13) Malcolm B. Brown, op. cit., p. 15.
(14) Alfredo Sanchez and others. Library and center for research in information and automation technologies of
the Universidad de Las Americas-Puebla, Mexico, 2004, p. 1.
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«∞NU¢n, ØLU √Ê «∞LFKu±U‹ «ù∞J∑dË≤OW ∞r ¢e‰ «∞LFKu±U‹ «∞u¸ÆOW «∞LD∂u´W ±s «∞u§uœ. ≈Ê

«∞LJ∑∂U‹ «∞NO∂d«≤OW ∞KLº∑I∂q, ¢∫∑UÃ «∞v ¢Du¥d ≠w ≈©U̧ «∞LJ∑∂W «∞∑IKOb¥W, °∫OY ¢∂Iv

«∞LJ∑∂W °πb¸«Ê «∞FBV «∞LdØeÍ ∞KLJ∑∂W °bËÊ §b¸«Ê, _Ê («∞LJ∑∂W «∞dÆLOW ≥w ≠Oq √°Oi

≈–« Ë§b‹ ≠Ij _≤NU ̧ÆLOW, ≠U∞MU” ¥MEdËÊ «∞v ±U ¢Ib±t ∞Nr «∞LJ∑∂W ±s ±FKu±U‹ ¢HOb≥r,

Ë≈ô √Å∂∫X «∞LJ∑∂U‹ ≠Fö ≠UzCW ́s «∞∫U§W) (51).

∞Ib ¢uÆHX √≤∑d≤X ≠w °Fi «∞∫Uô‹ ́s √Ê ¢JuÊ √Ø∂d ÅU∞W °∫Y ≠w «∞FU∞r, Ë•∑v ¥LJs

¢b§OMNU Ë§FKNU ±Q∞u≠W, ́EOLW «∞HUzb…, "≠Nw °∫U§W «∞v ±J∑∂w, Ë∞Of «∞v Øu°uÍ, ≠U_≤∑d≤X

±BMu´W ±s «∞LFKu±U‹, Ëô √•b ¥Fd· ØOn ¥MEr «∞LFKu±U‹ ±∏q «∞LJ∑∂w" (61).

4.4.«∞HCU¡«‹ «∞Hdœ¥W Ë«∞πLÚOW

¥u§b ≠w «∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW ±U ¥ºLv "°U∞HCU¡ «∞AªBw" √Ë "«∞HCU¡ «∞HdœÍ"

Ë≥w ØLºU•W «≠∑d«{OW, ¢L∑Kp, Ë¢M∑Z, Ë¢eËœ «∞Lº∑HOb¥s ±MNU °U∞LBUœ¸ «∞ö“±W ∞b´r

√́LU∞Nr Ë°∫u£Nr «∞FKLOW, Ë≥w ≠w §KNU ±BUœ¸ ¸ÆLOW, «∞v §U≤V °Fi «∞u£Uzo «∞∑IKOb¥W,

Ë±u«œ ßLFOW °Bd¥W, Ë≠w ̈U∞∂O∑NU, ́∂U̧… ́s «̧¢∂U©U‹ ́Kv «∞ªj. Ë¥M∂Gw √Ê ¢JuÊ ±BUœ¸

≥cÁ «∞HCU¡«‹ ßNKW «∞LMU‰, ±l ¢ºNOö‹ ¢IbÂ ∞KLº∑HOb¥s °ªBu’ «ß∑ªb«±NU. Ë´Kv

ß∂Oq «∞L∏U‰, ≠SÊ «∞DK∂W «∞c¥s ≥r ́Kv √°u«» «∞∑ªdÃ, √Ë ©K∂W «∞b¸«ßU‹ «∞FKOU, ¥∫∑U§uÊ «∞v

±b«îq ±∑ªBBW, Ë«∞v •πe ±u«œ ¢bŕ °∫u£Nr «∞FKLOW, √Ë √¥W ±FKu±U‹ √îdÈ ¢Nr ≈≤πU“

ß̧UzKNr «∞πU±FOW. Ëô°b ±s Ë§uœ ±J∑∂OOs ´KLOOs ±∑ªBBOs ∞û®d«· ´Kv ≥cÁ

«∞HCU¡«‹, Ë±ºÚb… «∞Lº∑HOb¥s ±MNU ≠w ¢∫BOq «∞LFKu±U‹ «∞∑w ¥∫∑U§u≤NU, Ë≥w ±ºÚb…

{dË¸¥W ¥πV ¢u≠d≥U (71).

√±U «∞HCU¡«‹ «∞πLÚOW, ≠Nw √¥CU ́∂U̧… ́s ±MU©o «≠∑d«{OW ¢LJs «∞Lº∑HOb¥s ±s «∞FLq

«∞πLÚw °Bu¸… ±∑e«±MW √Ë ¨Od ±∑e«±MW, ±∂U®d… √Ë ´Kv «∞ªj, ¢b«̧ «_ĹU‰ ≠ONU ±s Æ∂q

«∞LAd· ´Kv Øq ±πLu´W Ĺq, ≠Nu ¥MEr ≤AU©U‹ «_ĆU¡, Ë√ËÆU‹ «∞∑IUzNr, ËĹKNr

«∞LA∑d„. Ë¥u§b «∞v §U≤∂NU ≠CU¡«‹ ́Lq √îdÈ ¢ªBh °Bu¸… √Ë¢u±U¢OJOW ¬≤OW _Í ́bœ

±s «∞Lº∑HOb¥s, Æd¸Ë« «∞FLq •u‰ ±u{uŸ ±FOs ±A∑d„, îö‰ ≠∑d… “±MOW ±∫bœ…. Ë¢ºNq

≥cÁ «∞HCU¡«‹ √¥CU «ô¢BU‰ «∞L∂U®d °Os «∞Lº∑HOb¥s, Ë¢LJMNr ±s «∞bîu‰ «∞v «∞LFKu±U‹,

«∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW ≠w «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW15

(15) Marilyn Deegan and Simon Tanner. Digital futures, strategies for the information age. New York, Neal-
Shuman publishers INC. 2002, p. 83.
(16) Op. cit., p. 106.
(17) Alfred Sanchez, op. cit., p. 4.
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Ë±u«œ «∞LJ∑∂W, Ë¢ºÚb≥r ∞ö≤CLUÂ «∞v √¥W ±πLu´W Ĺq √îdÈ ±MUß∂W, Øq –∞p ÆBb

¢MAOj «_´LU‰ Ë«∞∂∫Y «∞FKLw ≠w ≥cÁ «∞HCU¡«‹, Ë«ù≠Uœ… ±s Ë§uœ≥U «∞v √ÆBv •b

±LJs.

Ë±s «∞CdËÍ̧ ≈¢U•W ±πU‰ «∞∑∫d„ ≠w ≥cÁ «∞HCU¡«‹ √±UÂ «∞Lº∑HOb¥s, ßu«¡ «∞Hdœ¥W ±MNU

√Ë «∞πLÚOW, Ë¢ºNOq «ôß∑ªb«Â «∞∫d ∞KLFKu±U‹, °FOb« ́s «∞∑FIOb«‹ «ùœ«̧¥W, √Ë «∞Fu«zo

«∞LUœ¥W, ±l ¢ºNOq «ß∑FU̧¢Nr _Ë´OW «∞LFKu±U‹ œ«îKOU ËîU̧§OU, Ë≤IKNU °Os «∞HCU¡¥s «∞HdœÍ

Ë«∞πLÚw.

Ë≥MU„ ́b… ≤LU–Ã ∞NcÁ «∞HCU¡«‹, ±MNU ±ºU•U‹ ́Lq ÅGOd… ¢∑ºl Øq Ë«•b… ±MNU _¸°FW

±º∑HOb¥s °U∞Mº∂W ∞KHCU¡ «∞HdœÍ, ∞Jq ±º∑HOb ±JU≤t «∞ªU’ °t. √±U ́bœ «∞LºU•U‹ «∞Hdœ¥W

«∞BGOd… ≥cÁ, ≠∑JuÊ ¢∂FU ù±JU≤U‹ «∞LJ∑∂W Ë•U§U‹ «∞∂U•∏Os. Ë±MNU ±ºU•U‹ ́Lq ±eœË§W

¢∑ºl Øq ±ºU•W ±MNU ∞LπLu´∑w ´Lq, √Ë ∞LπLu´W Ë«•b… •ºV «∞∫U§W. Ë¢∫uÍ

«∞HCU¡«‹ «∞Hdœ¥W Ë«∞πLÚOW ±BUœ¸ Ë±d«§l ̧ÆLOW Ë¢IKOb¥W, Ë«¢BU‰ ́Kv «∞ªj, Ë√œË«‹ ́Lq

ËËßUzq ¢MUßV •U§U‹ «∞Lº∑HOb¥s ±MNU, ±l ¢ºNOq «ô≤∑IU‰ °OMNU §LOFU. Ë¥u§b ≠CU¡«‹

√îdÈ ¥∫uÍ «∞u«•b ±MNU £ö£W √±UØs Ĺq ≠dœ¥W °b‰ √̧°FW. Ë≥MU„ √¥CU ≠CU¡«‹ ¢∫uÍ

√±UØs ́Lq ≠dœ¥W Ë√±UØs ́Lq §LÚOW ±A∑dØW ≠w ≠CU¡ Ë«•b, ±l Ë{l «∞Ld«§l «∞u¸ÆOW (≠w

•U∞W Ë§uœ≥U) œ«îKNU, ±u“´W ∞HUzb… «∞πLOl. Ëô°b ±s ≈́Uœ… «∞∑cØOd °CdË¸… Ë§uœ ±J∑∂Os

∞û®d«· ́Kv ≥cÁ «∞HCU¡«‹, Ë«∞LºÚb… Ë«ù®̧Uœ.

ËÆb ©u‹̧ °Fi «∞πU±FU‹ «∞LJºOJOW ±AdË´U ∞NcÁ «∞HCU¡«‹ √ßL∑t "«∞LJ∑∂U‹

«∞πU±FOW «∞dÆLOW ∞KπLOl" (81) ¥IuÂ ´Kv •U§U‹ ≈œ«̧… «∞LFKu±U‹, Ë«ô¢BU‰ «∞HdœÍ

Ë«∞πLÚw, ´∂d «∞Dd‚ «∞ºd¥FW ∞KLFKu±U‹ ´U∞OW «∞πuœ…, Ë´∂d ≈ÆU±W ≠CU¡«‹ ¸ÆLOW Ë™OHOW

∞öß∑ªb«Â «∞∂∫∏w «∞L∑ªBh, «∞HdœÍ Ë«∞πLÚw Ë«∞∑FUË≤w, √©KIX ´KONU ≈ßr "«∞LJ∑∂W

«∞dÆLOW ∞K∂∫Y Ëœŕ «∞∑Du¥d" ô•EX ≠ONU ÆCU¥U ̧zOºOW ≥U±W ±∏q «∞L∫∑uÈ, «∞∑eË¥b, «∞IÚb…

«∞LUœ¥W «∞FU±W, îb±U‹ «ôß∑d§UŸ, ≈œ«̧… «∞ußUzj «∞L∑Fbœ…, «∞LºÚb«‹ «∞HÚKW, «∞LFU∞πW

«ü∞OW ∞KLFKu±U‹, Ë±∫∑uÈ «∞LFKu±U‹ «∞dÆLOW, °LU ¥∑LU®v ±l «∞∑IbÂ «∞FKLw «∞LCDdœ. ØLU

«≥∑LX °ICOW ≈œîU‰ ±FKu±U‹ ±s ±J∑∂W «∞πU±FW Ë±D∂u´U¢NU, Ë±s «∞LJ∑∂U‹ «∞L∑FUË≤W ±FNU

∞NcÁ «∞HCU¡«‹, _Ê «∞FLq «∞∑FUË≤w ¥∫∑q ±JU≤U °U̧“« ≠w ≥c« «ô¢πUÁ, ≥c« ≠Cö ́s «∞∂MOW

«∞∑∫∑OW «∞dÆLOW ∞KLJ∑∂W, Ë≈¢U•W «∞bîu‰ «∞L∑Fbœ «∞v «∞LFKu±U‹ ´∂d §NU‹ ´KLOW ±ª∑KHW

Ë¥∏dÍ ≥cÁ «∞HCU¡«‹ Ë¥bĹNU (91).

´∂b «∞KDOn Åu≠w Ë≤u¸ Å‡‡u≠w 16

(18) University digital libraries for All (UDLA).
(19) Alfredo Sanchez. Op. cit., p. 3.
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Ë¥πV «∞∑QØOb ≥MU ́Kv {dË¸… ¢ªe¥s «∞dßUzq «∞πU±FOW ≠w ±º∑uÈ «∞LU§º∑Od Ë«∞bØ∑u¸«Á,

±l ±FKu±U‹ ¸ÆLOW ´MNU ≠w §LOl «∞∑ªBBU‹. ØLU √Ê «∞∑FUËÊ «ù¥πU°w °Os «∞JKOU‹

Ë«_ÆºUÂ ≠w «∞πU±FW, Ë«∞πU±FU‹ «_îdÈ «∞L∑FUË≤W, ≥u √¥CU √±d ≠w ¨U¥W «_≥LOW. Ë°JKLW

±u§e… ¥πV ́Kv ≥cÁ «∞HCU¡«‹, √Ê ¢K∂w «_≥b«· «∞∑w Ë§b‹ ±s √§KNU, Ë√Ê ¢MU‰ {̧v

«∞Lº∑HOb¥s ±MNU.

5.îBUzh «∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW

¢AOd «∞b¸«ßU‹, √Ê «∞∑BLOr «∞πOb, Ë«∞LJUÊ «∞LMUßV, «∞cÍ ¥∑u≠d ´Kv ËßUzq «∞FLq

«∞ö“±W, «∞Lb´uÂ °ªb±U‹ Ë≈œ«̧… §Ob…, ≥u «∞LJUÊ «∞cÍ ¥ºFb ±d¢Uœ¥t, Ë«∞Lº∑HOb¥s ±Mt,

•OY ¥AFdËÊ ≠Ot °U∞d«•W Ë«ô©LµMUÊ, Ë¥πbËÊ ≠Ot «∞LFKu±U‹ «∞ö“±W, ù≤πU“ «_ĹU‰ «∞∑w

§U¡Ë« ±s √§KNU.

Ë«∞L∫Oj «∞∑FKOLw «ô≠∑d«{w ≥u «∞L∫Oj «∞cÍ ¢∑u≠d ≠Ot «∞BHU‹ «∞ºU°IW «∞cØd, ±s ±u«̧œ

±Uœ¥W, Ë°Ad¥W, Ë±FKu±U¢OW, Ë§LU∞OW, ¢JuÊ ≠w ±º∑uÈ ¢DKFU‹ «∞Lº∑HOb¥s ±Mt, Ë•U§U¢Nr

«∞FKLOW «∞∂∫∏OW. 

Ë¥LJs √Ê ¥JuÊ ≥c« «∞HCU¡ §e¡« ±s ±∂Mv «∞LJ∑∂W, ØQÊ ¥∫∑q Ë«•b« ±s ©u«°INU ≈–«

ØU≤X ≠w ́b… ©u«°o, ØLU ¥LJs √Ê ¥ªBh ∞t °MU¡ ±º∑Iq, √≤t °Uî∑BU̧ ±ºU•W Ë«ßFW, ≠w

ÆÚU‹ ±∑Fbœ…, Øq ÆÚW ±MNU ∞NU Ë™UzHNU «∞L∫bœ…. Ë¥LJs √Ê ¢JuÊ ≥cÁ «∞IÚU‹ ±d°FW, √Ë

œ«zd¥W, √Ë ±º∑DOKW ¥JuÊ ´Mb ±bîKNU «∞dzOºw ±dØe «ß∑Fö±U‹ ∞∫πe «_±UØs, Ë¢u§Ot

«∞Lº∑HOb¥s ≤∫u ±U ¥özLNr ±MNU, ±l ¢u{Ò ®dË◊ «∞∫πe Ë«ôß∑ªb«Â (02). Ë¥LJs √Ê

¥JuÊ ±∫ODU Ë«ßFU °∫bËœ ®HU≠W ¢HBq °Os √≤u«Ÿ «∞Lº∑HOb¥s °AJq √Ë °Pîd, °LU ¥LMl

«ù“´UÃ Ë«∞∑Au¥g. ≈≤t °Uî∑BU̧ "«∞L∫Oj «∞cÍ ¥∑∫d„ ±l «∞Lº∑HOb, ËØQ≤t √̧{t

«∞L∫Lu‰"(12). Ë±s √≥r îBUzh ≥cÁ «∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW ±U ¥Kw :

5.1.œ´r ±ª∑Kn √®JU‰ «∞∑FKOr

Ë≥w ±∑Mu´W ¢∑πUË“ •bËœ «∞∑FKOr «∞c«¢w, «∞v «∞∑FKOr «∞∑FUË≤w, Ë«∞∑FKOr ́s °Fb. £r ≈Ê

«∞FLq «∞HdœÍ ≠w ≥cÁ «∞HCU¡«‹ ¥∫∑UÃ «∞v √±UØs √Ø∏d ≥bË¡« ±s «∞FLq «∞πLÚw, ∞c« ¥πV

«∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW ≠w «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW17

(20) Lennie Scott-Webber. In sync. : environmental behavior research and design of learning spaces. Los
Angeles: Society for college and university planning, 2004, p. 5.
(21) Op. cit., p. 13.
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√Ê ¥JuÊ °Fi ≥cÁ «∞HCU¡«‹ ÅGOd Ë±GKo, °OMLU ¥JuÊ «∞∂Fi «üîd Ë«ßFU Ë±H∑u•U, Ë–∞p

ÆBb ±ºÚb… ±ª∑Kn •U§U‹ «∞Lº∑HOb¥s «∞Hdœ¥W Ë«∞πLÚOW, Ë±ª∑Kn √®JU‰ «∞∑FKOr

Ë√≤u«́t. 

5.2.«∞ALu∞OW Ë«∞LdË≤W

°LU √Ê ≥cÁ «∞HCU¡«‹ ≥w ≠CU¡«‹ ¢FKOLOW §U±FOW, ¢FOg ≠w «∞L∫Oj «_ØUœ¥Lw, Ë¢ªbÂ

«_ßU¢c… Ë«∞DK∂W °Lª∑Kn ±º∑u¥U¢Nr «∞FKLOW, ≠SÊ ́KONU √Ê ¢K∂w §LOl •U§U‹ ≥Rô¡. Ë•∑v

¥∑∫Io –∞p ¥πV √Ê ¢∑u≠d ≠ONU «∞ALu∞OW Ë«∞LdË≤W, «_Ë∞v Ë¢FMw îb±W §LOl ¢ªBBU‹

«∞Lº∑HOb¥s, √±U «∞∏U≤OW ≠∑FMw √±UØs «∞FLq Ë«_£UÀ, •OY ¥LJs ¢∂b¥KNU °ºNu∞W ¢∂FU

∞K∫U§U‹, Ë√≤u«Ÿ «∞Lº∑HOb¥s, ≠U∞LdË≤W ±DKu°W Ë{dË¸¥W, ßu«¡ °U∞Mº∂W ∞ú±UØs √Ë

«∞∑πNOe«‹.

5.3.£d«¡ «∞LFKu±U‹ Ë¢πbœ≥U

¥πV √Ê ¢JuÊ ±BUœ¸ «∞LFKu±U‹ «∞L∑u≠d… ≠w ≥cÁ «∞HCU¡«‹, ßu«¡ ±MNU «∞∑IKOb¥W √Ë

«∞dÆLOW ±MUß∂W ̈MOW, Ë±∑πbœ… °Uß∑Ld«̧. Ë≥MU ¥πV «∞∑dØOe √Ø∏d ́Kv «∞LFKu±U‹ «∞dÆLOW ́∂d

√≤∑d≤X, ËÅH∫U‹ «∞u¥V, Ë«∞ußUzj «∞L∑Fbœ…, Ë«∞A∂JU‹ Ë«_Æd«’ «∞Lb±πW, ±l «̧¢∂U©U‹

°Iu«́b «∞LFKu±U‹ Ë°MuØNU, _Ê «∞LFKu±U‹ «∞∫b¥∏W Ë«∞L∑πbœ… °Uß∑Ld«̧, ≥w √ßU” Ë§uœ

≥cÁ «∞HCU¡«‹, Ë≥u ±U ßMQ¢w ́Kv –ØdÁ °AJq √Ëßl ≠OLU ¥Kw ±s ÅH∫U‹.

5.4.«∞d«•W Ë«∞πU–°OW

±s «_±u¸ «∞NU±W §b« ≠w ≥cÁ «∞HCU¡«‹, ®Fu¸ «∞Lº∑HOb¥s °U∞d«•W «∞MHºOW ́Mb ¢u«§b≥r

≠ONU. Ë•∑v ¥∑∫Io –∞p, ô°b ±s ¢u≠d «∞NbË¡, Ë«_£UÀ «∞∂ºOj, Ë«ù{U¡… «∞LMUß∂W, ßu«¡ ±MNU

«∞D∂OFOW √Ë «ôÅDMÚOW, Øc« «∞∑Nu¥W Ë«∞∑b≠µW Ë«∞∑∂d¥b «∞∑w ¢πFq §u «∞FLq ±F∑bô. ØLU √Ê

¢u≠d «∞πU–°OW Ë«∞πLU∞OW √±d {dËÍ̧ √¥CU ∞∑∫IOo ≥cÁ «∞d«•W «∞MHºOW, ±∏q «_∞u«Ê Ë«∞b¥Ju¸«‹

Ë«∞LMU™d «∞ªU̧§OW «∞L∫ODOW «∞πLOKW.

5.5. «ùœ«̧… Ë«∞BOU≤W Ë«∞L∑U°FW

ËØLU ≥u «_±d ≠w «î∑OU̧ «∞L∫Oj «∞LMUßV, ≠SÊ «î∑OU̧ «∞JHU¡«‹ «∞∂Ad¥W ∞û®d«· ́Kv

≥cÁ «∞HCU¡«‹ ¥Fb ≠w ¨U¥W «_≥LOW, ±s ±NMbßOs ≠w «ùö́Â «ü∞w, Ë±J∑∂OOs ´KLOOs,
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Ë≈œ«̧¥Os ¥Ad≠uÊ ́Kv •ºs ßOd «∞FLq ≠ONU ±∏q ¢∫b¥b «∞Lu«́Ob, Ë•πe «_±UØs, ËÅOU≤W

«∞∑πNOe«‹ Ë«∞∂d«±Z, Ë±∑U°FW •ºs ßOd «ô¢BUô‹ «∞dÆLOW, Ë«ô¢BUô‹ ́s °Fb «∞v ̈Od –∞p

±s √±u¸.

5.6.«ù¢U•W Ë«ô∞∑e«Â

¥πV «∞∫d’ ́Kv §Fq ≥cÁ «∞HCU¡«‹ ±H∑u•W ∞KFLq √±UÂ «∞Lº∑HOb¥s √©u‰ ≠∑d… ±LJMW

Øq ¥uÂ, Ë¥HCq √Ê ¥JuÊ ËÆX «∞FLq «∞Ou±w ≠ONU °Os «∞ºÚW «∞ºU°FW Å∂U•U Ë«∞FU®d… ∞Oö, ±l

§Fq ́DK∑NU «_ß∂u´OW °Os «∞ºÚW «∞∏U≤OW ™Nd ¥uÂ «∞ªLOf Ë•∑v «∞ºÚW «∞ºU°FW ±s Å∂UÕ

¥uÂ «∞º∂X ≠Cö ́s √¥UÂ «∞FDq «∞dßLOW, ±l {dË¸… «ô∞∑e«Â «∞JU±q °NcÁ «∞Lu«́Ob œËÊ îdËÃ

´MNU. Ë≠w «∞bË‰ «∞L∑Ib±W, ô ¢GKo ≥cÁ «∞HCU¡«‹ ́Kv ±b«̧ «∞ºMW ≈ô ≠w «_ËÆU‹ «∞ºU°IW

«∞cØd, ±l §Fq «∞FDKW «_ß∂u´OW °Fb ™Nd ¥uÂ «∞º∂X Ë¥uÂ «_•b °bô ±s «∞ªLOf Ë«∞πLFW,

ô ÅOHU Ëô ®∑U¡« Ë°bË«Â ¥u±w √©u‰ ¥º∑Ld •∑v «∞ºÚW «∞∏U≤OW ́Ad ∞Oö.

5.7.«ôß∑ªb«Â «∞HFU‰ Ë«∞LR£d

¢∫∑UÃ ≥cÁ «∞HCU¡«‹ «∞v «́∑LUœ«‹ ±U∞OW Ø∂Od…, Ë≤HIU‹ °U≥EW, ∞ú±UØs Ë«∞∑πNOe«‹, ±l

¢JU∞On ô ¥º∑NUÊ °NU °U∞Mº∂W ∞ö¢BUô‹ «∞dÆLOW Ë¢∫BOq «∞LFKu±U‹ ´Kv «∞ªj, Ë´∂d

«∞A∂JU‹. ∞c∞p ≤RØb ±d… £U≤OW ́Kv {dË¸… §Fq «∞HUzb… ±s ≥cÁ «∞HCU¡«‹, ¢Hu‚, ≈Ê ∞r

≤Iq ¢FUœ‰ ≥cÁ «∞MHIU‹.

Ë¥πV ́Kv «∞Lº∑HOb¥s «∞∑IOb °MEUÂ «∞FLq ≠ONU, Ë«•∑d«Â ±u«́Ob •πe «_±UØs, ±l «∞∑∫b¥b

«∞Lº∂o ∞Fbœ «_±UØs «∞LDKu°W ∞úĹU‰ «∞πLÚOW, Ë¢∫b¥b ≥b· «ôß∑ªb«Â ±∏q ≈≤πU“ °∫Y

´KLw ±A∑d„ ±∏ö, √Ë ≈∞IU¡ ±∫U{d…, √Ë ≈ÆU±W ¥uÂ œ¸«ßw, «∞v ̈Od –∞p ±s √±u¸ (22).

6.°MOW «∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW Ëœ´UzLNU

¢∫∑UÃ ≥cÁ «∞HCU¡«‹ «∞v ±FKu±U‹ ¸ÆLOW ¢F∑Lb «∞∑BMOn «∞NMbßw ØLMDKo ∞K∑ªe¥s.

Ë≈Ê ËßUzq «∞Ju±∂Ou¢d Ë±U ≈∞ONU ±u§uœ… ∞∑∫IOo «_≥b«· «∞LMAuœ…, √Í ∞b´r «∞∑FKOr

«∞πU±Fw, Ë±u«Ø∂∑t, Ë±∑U°F∑t, Ë≥w ÆUœ¸… °S±JU≤U¢NU «∞u«ßFW ´Kv ≈́Uœ… ¢AJOq ≠CU¡«‹

«∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW ≠w «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW19

(22) Chris Johnson and Cybrien Romas « Design of learning space and learning design principals », (Education
review), july/august 2005.
See : www.educausereview.com
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«∞LFd≠W ´Kv ≤∫u §b¥b Øc« ±πLu´U‹ «∞FLq, Ë¢AU©d ≤∑UzZ «∞∑FUËÊ, Ë«ô≤∑IU‰ ±s ±∂b√

"¢∫b¥b «∞LFd≠W" «∞v ±∂b√ √Ø∏d ̧•U°W ≥u "ØºV «∞LFd≠W" °P≠UÆNU «∞d•∂W.

6.1.œ´Uzr «∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW

¢In ≥cÁ «∞HCU¡«‹ ´Kv œ´Uzr √ßUßOW £öÀ ±s •OY «∞∂MOW Ë«∞∑Du¥d ≥w : «∞Dd«zo,

Ë«∞u£Uzo, Ë«∞∑JMu∞u§OU, Ë≥c« ¥FMw «_±u¸ «∞∑U∞OW :

- •V «Ø∑ºU» «∞LFd≠W, √Ë «∞u∞l «∞LFd≠w. Ë≥cÁ ¢∑CLs §LOl «∞FMUÅd «∞ªUÅW °ªKo

«∞u∞l «∞LFd≠w ∞bÈ «∞b«̧ßOs, ́∂d «ùÆ∂U‰ «∞∑KIUzw ́Kv «∞Id«¡…, Ë«ô©öŸ, Ë«∞∂∫Y, Ë«∞∑πU̧»,

Ë«ß∑AU̧… «∞ª∂d«¡, Ë«ß∑ªb«Â «∞LFKu±U‹ «∞dÆLOW °JHU¡….

- «ô¢BU‰, Ë¥FMw ¢ºNOq «ô¢BU‰ «∞HdœÍ Ë«∞πLÚw, «∞ºLFw-«∞∂BdÍ, Ë´∂d «∞HOb¥u,

Ë«∞ußUzj «∞L∑Fbœ…, Ë«∞LFKu±U‹ «∞dÆLOW, Ë«∞∂∫Y ́s √≠Cq ËßUzq «∞d°j Ë«ô¢BU‰ Ë«∞∑Du¥d.

- «∞∑FUËÊ Ë«∞∑MEOr : Ë≥w ¢b”̧ «_®JU‰ «∞L∑Fbœ… ∞K∑FUËÊ Ë«∞∑MEOr ±∏q «∞∑MU≠f,

«∞∑HUË÷, ¢u“¥l «_ĹU‰, «∞LdØe¥W Ë«∞ö ±dØe¥W, Ë±U ≈∞ONU.

6.2.«∞∂MOW «ô≠∑d«{OW ∞KL∫Oj «∞∑FKOLw

¥∑JuÊ ±∫Oj «∞HCU¡ «∞∑FKOLw «ô≠∑d«{w √ßUßU ±s ¢IMOU‹, ËËßUzq, Ë°d«±Z, Ë¢πNOe«‹

•b¥∏W ±l «ß∑ªb«Â ±R£d Ë≠FU‰ ∞NU. Ë¥ALq –∞p ±U ¥Kw :

-ÆÚU� ¢FKOLOW «≠∑d«{OW :¢º∑ªbÂ «∞ußUzj «∞L∑Fbœ…, ËËßUzq «ô¢BU‰ «∞dÆLOW,

Ë«∞LR¢Ld«‹ ́s °Fb, Ë¢ºL̀ °u§uœ ÆÚW œ”̧ ́Kv ÅH∫W «∞u¥V.

-±ºÚb ´KLw «≠∑d«{w :Ë¥ºL̀ ∞Kb«̧ßOs °U∞bîu‰ ∞K∑b¸¥V Ë«∞∑Ju¥s, °Uß∑ªb«Â

ËßUzq «¢BU‰ ´Kv √̧{OW «∞LR¢Ld«‹ ś °Fb, Ë≤EUÂ «∞AU‹, ËÆUzLW «∞LMUÆAU‹, Ë«∞∂d¥b

«ù∞J∑dË≤w.

-�ŕ «≠∑d«{w �¥b«Ø∑OJw :Ë¥ºL̀ ∞KLº∑HOb¥s °U∞bîu‰ «∞v §LOl «∞Lu«œ «∞Ld̈u°W

´Kv √ßU” «∞ußUzj «∞L∑Fbœ…, Ë«∞bË¸¥U‹ «∞dÆLOW, Ë«∞LJ∑∂W «∞HOe¥UzOW «ô≠∑d«{OW, Ë«ô¢BU‰ ±l

±º∑HOb¥s ¬îd¥s ∞Nr «ô≥∑LU±U‹ ≤HºNU ́Kv ±º∑uÈ «∞∑ªBh.

- �ŕ ≈�«̧Í-«≠∑d«{w :Ë¥ºL̀ ∞KLº∑HOb¥s °∑ºNOq §LOl «∞FI∂U‹ «∞∂OdËÆd«©OW «∞∑w

¥LJs √Ê ¢FOo ≤AU©Nr «∞FKLw, ±l ¢ºNOq «∞bîu‰ «∞dÆLw ∞KLFKu±U‹, Ë«∞MEr «∞ªUÅW

°U∞∑FKOr «ô≠∑d«{w.
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- ¢Du¥d «≠∑d«{w :¥ºL̀ °∑Du¥d ≈±JU≤U‹ «∞DK∂W Ë±FU̧≠Nr, ≠w «∞º∂Oq ≤Hºt «∞ªU’

°∑D∂OIU‹ ÆÚW «∞b”̧ «∞∑IKOb¥W. ØLU ¥Qîc «∞LºÚb… œ«îq «∞IÚW «∞b¸«ßOW °FOs «ô´∑∂U̧,

Ë«∞LAU̧ØW ≠w «∞MIU‘, Ë«_ĹU‰ Ë«∞LAU̧¥l «∞FKLOW «∞∂∫∏OW, Ë«ôî∑∂U̧«‹ «ô≠∑d«{OW.

Ë§b¥d °U∞cØd, √Ê «∞Hdœ ô ¥∑FKr ∞u•bÁ ≠w ≥cÁ «∞HCU¡«‹ ØLU ¥∂bË _Ë‰ Ë≥KW, Ëô ¥Id¸

∞MHºt °MHºt «∞Lu«œ ∞öß∑ªb«Â, ≠Nu ≥MU ∞Of ±HJd ∞MHºt, °q √Ê ≥cÁ «∞HCU¡«‹ ≥w √Åö

±∫Oj •Ußu°w √¥s ¥LJs ∞KLº∑HOb ≈¥πUœ «∞FMUÅd «∞ö“±W Ë«∞CdË¸¥W ∞K∑FKOr Ë«∞∂∫Y, ≠Nu

¥∂∫d ≠w ≥cÁ «∞HCU¡«‹ ´∂d «∞Dd‚ «∞ºd¥FW ∞KLFKu±U‹, Ë±ªDDU‹ «∞b¸«ßW «∞LdØe…,

Ë«∞Lu{u´W °FMU¥W Ë≠o ß∂q ¬∞OW ¢u≠d≥U ≥cÁ «∞HCU¡«‹, ±l «_œ∞W «∞ö“±W, Ë«∞∫U§U‹ «∞ªUÅW

°U∞ICU¥U «∞∑FKOLOW Ë«∞∂∫∏OW, ØLU ¢u≠d §LOl «∞Lu«œ «∞ö“±W ∞c∞p, «∞HOe¥UzOW ±MNU Ë«∞dÆLOW,

Ë«∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W «∞LR≥KW «∞LAd≠W, «∞∑w ¢b»̧ Ë¢u§t Ë¢Aπl ́Kv «∞∑FKOr Ë«∞∂∫Y, «_±d «∞cÍ

¥ºL̀ ∞KLº∑HOb «∞FLq °MHºt ∞∑ªDOj ¢FKOLt ØLU ¥d¥b, ØLU ¥HOb ±s «∞∑πU̧» ∞K∑FKr

°Bu¸… ≠ÚKW Ë±R£d…. Ë¥LJs «∞Iu‰ °S¥πU“ √Ê ±AdËŸ «∞HCU¡ «∞∑FKOLw «ô≠∑d«{w ¥IuÂ ́Kv

√ßU” «∞LFd≠W «∞L∑πbœ… °Uß∑Ld«̧ (32).

6.3.«∞∂MOW «∞∑∫∑OW ∞KA∂JW «∞∑d°u¥W

¥Fb «∞LªbÂ «∞∑d°uÍ Ë«•b« ±s «_§e«¡ «_ßUßOW ∞NcÁ «∞∂MOW Ë≥u ¥IuÂ °U∞LNUÂ «∞∑U∞OW :

- ≈Åb«̧ «∞Lu«œ «∞∑FKOLOW-«∞FKLOW, Ë¢K∂OW •U§U‹ «∞Lº∑HOb¥s ≠w ±πU‰ «∞LFU∞πW «ü∞OW

∞KLFKu±U‹.

- «∞LºÚb… ≠w Ë{l ≤LU–Ã «∞bË¸«‹ «∞∑b¸¥∂OW Ë®RËÊ «∞Dö», Ë«∞Lb¸°Os, Ë¢IMOU‹

«∞∑FKOr.

- ÅOU≤W Æu«́b «∞LFKu±U‹ ≠w «∞Lºuœ«‹ «_Ë∞OW, ∞KLº∑HOb¥s Ë∞ö¢BUô‹.

- «∞LºÚb… ≠w œŕ «ô¢BU‰ °Os «∞Lº∑HOb¥s («∞∂d¥b «ù∞J∑dË≤w, Æu«zr «∞MIU‘ Ë±U ≠w

•JLNU).

- «ô≥∑LUÂ °Lb«îq «∞LFKu±U‹ ́Kv «∞ªj ËœĹNU.

Ë¥º∑ªbÂ «∞LªbÂ «∞∑d°uÍ ́Uœ… ≤EUÂ «∞e°uÊ/«∞LªbÂ Ëîb±U‹ «∞u¥V «∞∑w ¢Bq «∞LFKu±U‹

°BH∫U‹ ∞GW «∞∑AJOq «∞LFOU̧Í ®∂JW «∞∑GDOW «∞FU∞LOW. ØLU ¥º∑ªbÂ °dË¢uØu‰ ≤Iq «∞Mh

«∞LLMNq ∞Ld«Æ∂W «∞Lu«œ «∞LdßKW «∞v «∞Lº∑HOb¥s ́∂d «∞A∂JW.

«∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW ≠w «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW21

(23) Gustavo Nunez and others. Op. cit., p. 3-4.
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6.4.«∞∂d≤U±Z «∞∑d°uÍ ∞KuØö¡ «∞L∑Fbœ¥s

≈Ê ≈œîU‰ «∞∑JMu∞u§OU‹ «∞∫b¥∏W ∞MEUÂ «∞∑FKOr «∞cØw, Ë«∞L∫Oj «∞∑FKOLw «ô≠∑d«{w,

√£∂∑X ≈±JU≤OW «∞∑FKOr °Bu¸… √≠Cq, Ë≈Ê ±H∑UÕ ≥cÁ «∞MEr ≥u ≈±JU≤OW ≈́Uœ… ¢AJOq «∞LFd≠W

Ë•ºs «ß∑ªb«±NU, °LU ¥ALq «_≥b«· «ü≤OW Ë«∞Lº∑I∂KOW, Ë«∞∂∫Y «∞FKLw, Ë¥Cl «∞∫Ku‰

Ë«∞Iu«́b «∞ö“±W ∞∑∫ºOs «∞∑FKOr. Ë¢Fb ≥cÁ «∞uØUô‹ «∞L∑Fbœ… √≠Cq ß∂Oq ∞Nc« «∞MEUÂ

«∞∑FKOLw «ô≠∑d«{w, Ë≥w ¢∑CLs ́u«±q ±∫bœ… ¢AJq °bË≥̧U «∞L∫Oj «∞AªBw ∞KLº∑HOb

Ë«∞LJuÊ. Ë≥cÁ «∞Fu«±q ≥w :

6.4.1.´u«±q «∞∑Du¥d 

¢Du¥d «∞LFd≠W, Ë±Fd≠W √ß∂U» b́Â «∞HNr, Ë«∞d°j °Os «∞LºÚb… «∞AªBOW Ë«∞LFKu±U‹

«∞πU≥e… ∞Kb¸«ßW. ØLU ¢N∑r °U∞∫HUÿ ́Kv ≤Lu–Ã ¢IMOU‹ «∞∑FKOr.

6.4.2.´U±q «∞∂∫Y ≠w √≤∑d≤X

∞K∂∫Y ś «∞LFKu±U‹ ∞Lu{u´U‹ «∞b¸«ßW, Ë¢∫KOKNU, ËË{FNU ¢∫X ¢Bd· «∞DK∂W

Ë«∞LJu≤Os, Øc« ¢∫IOo Ë™Uzn «ô¢BU‰ °Os ±ªb±U‹ ±πLu´U‹ «_î∂U̧, Ë¢∫ºOs «∞∑FU±q

±l «üîd¥s, ́∂d ¢∫u¥q «∞Ld«ßö‹.

6.4.3.´U±q «∞LºÚb… «∞AªBOW

Ë≥u ¥ºNd ´Kv ¢JU±q «∞LFKu±U‹ °Fb «î∑OU̧≥U, Ë¥MELNU ∞Kb¸«ßW. ØLU ¥∑Bq °uØö¡

«∞∂∫Y ù¥πUœ «∞LFKu±U‹ «∞LDKu°W, Ë¥ºNq «∞∑FU±q ±l «∞LπLu´U‹ «_îdÈ ≠w ±πU‰

«∞∑ªBh.

6.4.4.´U±q «ô¢BU‰

Ë≥u ¥ª∑U̧, Ë¥MEr, Ë¥∫U≠k ´Kv ¢JU±q «∞LFKu±U‹, ÆBb ¢AU©d≥U °Os «∞Lbß̧Os

Ë«∞DK∂W, √Ë °Os ±πLu´U‹ «∞DK∂W √≤HºNr (42).

Ë¢º∑ªbÂ §U±FW °d±MπNUÂ «∞∂d¥DU≤OW ∞HCU¡«¢NU «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW ¢JMu∞u§OU «∞AU®W «∞∑w

¢∫uÍ Øq «∞Lº∑Ke±U‹ «∞CdË¸¥W ∞Fd÷ «∞LFKu±U‹ °Bu¸… Ë«{∫W, Ë°ªUÅW ´Mb «∞∑FKOr

«∞πLÚw. ØLU ¢º∑ªbÂ ¢JMu∞u§OU «∞Ju±∂Ou¢d Ë«∞NU¢n «∞L∫Lu‰ «∞∑w ¢ºL̀ ∞KLº∑HOb¥s

´∂b «∞KDOn Åu≠w Ë≤u¸ Å‡‡u≠w 22

(24) Op. cit., p. 10-11.



°∑∂Uœ‰ «∞MBu’ «ù∞J∑dË≤OW ́∂d «∞NU¢n °LU ô ¥∑πUË“  )061(•d≠U ∞KMh «∞u«•b ≠w Øq ±d…, ±l

Ë§uœ ØU±Od«‹ ≈∞J∑dË≤OW ¢u{l ¢∫X ¢Bd· «∞b«̧ßOs ∞∑Bu¥d ÅH∫U‹ ±d̈u°W ±s Ø∑U» √Ë

¨OdÁ, Øc« ¢u≠Od «∞IÚU‹ Ë«ü∞OU‹ ∞Fd÷ «∞LK∑IOU‹ «∞FKLOW √Ë «∞L∫U{d«‹ «∞πU̧¥W ≠w §U±FU‹

√îdÈ (52).

6.5.«∞∑FKOr Ë«ù´U¸… ́s °Fb

≈–« ØU≤X «∞Bu¸… «∞πU±FOW «∞OuÂ ±K∑BIW °Q≤∑d≤X, ≠SÊ «ß∑ªb«±NU ≠w «∞∑FKOr ¥∑dßa °Iu…

¥u±U °Fb ¥uÂ, ≈– √Ê ±µU‹ «∞πU±FU‹ ≠w «∞FU∞r «∞L∑IbÂ √îc‹ °NU, Ë«́∑Lb¢NU ≠w ≠CU¡«¢NU

«∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW. Ë±s °Os √≥r ±e«¥U ≥c« «∞MuŸ ±s «∞∑FKOr ≤cØd :

6.5.1.§Ll b́… √ÆºUÂ √Ë ±πLu´U‹ œ¸«ßOW •u‰ ±u{uŸ Ë«•b ´∂d «∞FU∞r, Ë¢∂Uœ‰

«_≠JU̧ Ë«∞LFKu±U‹ •u∞t. 

6.5.2.«∞bîu‰ «∞L∂U®d _ÆuÈ ±BUœ¸ «∞LFKu±U‹ «∞FU∞LOW ≠w §LOl «∞∑ªBBU‹,

±º∑ªb±W √•bÀ «∞LFKu±U‹.

6.5.3.¢∂Uœ‰ «∞dßUzq «ù∞J∑dË≤OW °Os «∞FKLU¡ Ë«∞∂U•∏Os.

6.5.4.±∑U°FW «∞b¸«ßW ≠w ±FU≥b ¢ªOKOW °b¥KW ́s «∞HBu‰ «∞b¸«ßOW «∞∑IKOb¥W.

≈Ê ±U ¥ºLv «∞OuÂ °πU±FW √≤∑d≤X ¢d®b «∞v «∞LFKu±U‹, Ë¢Fd÷ œ¸«ßU‹ §U±FOW ∞FAd«‹

«∞πU±FU‹, Ë±µU‹ «∞JKOU‹ Ë«_ÆºUÂ, ¢ALq «∞b¸Ë”, Ë«∞u«§∂U‹ «∞LMe∞OW, Ë«ô±∑∫U≤U‹.

Ë¥LJs «∞OuÂ ±∑U°FW «∞b¸«ßW ́∂d≥U ≠w √̧Æv §U±FU‹ «∞FU∞r.

6.5.5.«ù´U̧… ́s °Fb, Ë¢∑πKv ≠w Ë{l ±πLu´U‹ «∞LJ∑∂U‹ √Ë «∞HCU¡«‹ «ô≠∑d«{OW

«∞L∑FUË≤W, ¢∫X ¢Bd· «∞b«̧ßOs Ë«∞∂U•∏Os √¥MLU ØU≤u«, ±s îö‰ «∞HNU̧”, √Ë ±b«îq

«∞HNd” «ü∞w «∞Lu•b ∞KπU±FU‹, Øc« °Mu„ «∞LFKu±U‹. Ëô°b ∞∑∫IOo –∞p, ±s Ë{l ≠NU̧”

±u•b… ´Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw, £r «ùÆKOLw, •∑v ¥LJs ¢ußOl ¸ÆFW ≥cÁ «ù´U̧… °Os

«∞πU±FU‹ ∞HUzb… «∞∂U•∏Os Ë«∞b«̧ßOs (62).
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)62(œ. ́∂b «∞KDOn Åu≠w.«∞LJ∑∂U� ≠w ±π∑Ll «∞LFKu±U�, ±d§l ßU°o, ’. 331.

«∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW ≠w «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW23

(25) The learning development.
http://www.edu.bham.ac.uk/espaces/espaces-backgrounduniv.html.
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6.5.6.«_©dË•U‹ ́Kv «∞ªj

¢KFV «_©dË•U‹ «∞πU±FOW ́Kv «∞ªj œË¸« ≥U±U ≠w «∞HCU¡«‹ «ô≠∑d«{OW ô ¥πu“ «∞∑IKOq

±s √≥LO∑t. Ë¢L∑Kp «∞πU±FU‹ ≠w «∞bË‰ «∞L∑Ib±W, °q Ë•∑v ≠w «∞Fb¥b ±s «∞bË‰ «∞MU±OW,

≈±JU≤OW ¢ªe¥s ≥cÁ «∞dßUzq ∞b¥NU ¬∞OU, ËË{FNU ́Kv «∞ªj ≠w ≤Er «∞A∂JU‹ «∞L∫KOW, Ë±s £r

«ß∑d§ÚNU ́Mb «∞∫U§W ØMBu’ ÆU°KW ∞KD∂l ±s îö‰ √≤∑d≤X, °Fb «́∑LUœ «∞MEUÂ «∞LMUßV

∞c∞p (72).

7.«∞∑ªDOj ∞KHCU¡ «∞∑FKOLw «ô≠∑d«{w

7.1.«ß∑d«¢OπOW «∞∑ªDOj Ë«∞∑Du¥d 

≠w {u¡ «∞∑IbÂ «∞∫UÅq ≠w ±πU‰ «∞∑FKOr «∞FU∞w Ë«∞∂∫Y «∞FKLw, √Å∂̀ ∞e«±U ´Kv

«∞πU±FU‹, Ë°U∞∑U∞w «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW, Ë{l «ß∑d«¢OπOW ±MUß∂W ∞∑Du¥d «∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW

Ë•U§U¢NU «∞HJd¥W Ë«∞LUœ¥W, ±l œŕ ¢JU±q ≥cÁ «∞∫U§U‹ Ë«∞ußUzq °FCNU ±l °Fi, ¬îc…

°FOs «ô´∑∂U̧ «_≤u«Ÿ «∞L∑Fbœ… ∞NcÁ «∞HCU¡«‹, Ë≠w ±Ib±∑NU «∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW.

≈Ê ́Kv «ß∑d«¢OπOW «∞∑ªDOj Ë«∞∑Du¥d, √Ê ¢Cl ≤BV √́OMNU √≥LOW «∞d°j «∞FCuÍ °Os ≥cÁ

«∞HCU¡«‹, Ë«∞ªb±U‹ «∞b«́LW ∞u§uœ≥U, ≈– ±U «∞πbËÈ ±s ≈≤HU‚ «∞πNb Ë«∞LU‰ ́Kv ¢Du¥d ≥cÁ

«∞HCU¡«‹ ØLU ËØOHU, ±l {Fn î∂d… «_ßU¢c… Ë«∞b«̧ßOs °º∂q «ß∑ªb«±NU, Ë«ù≠Uœ… ±MNU

°JHU¡…, °q ±U ÆOLW Ë§uœ… «∞∑πNOe«‹ «ù∞J∑dË≤OW «∞LJKHW, Ë«∞A∂JU‹, Ë«∞ußUzj «∞L∑Fbœ… Ë±U

≈∞ONU, ≠w ±∫Oj ¥Iq ≠Ot «ùÆ∂U‰ ́Kv «ß∑ªb«±NU Ë«ù≠Uœ… ±MNU. 

≈Ê √≥r ßR«‰ ¥DdÕ ≠w ≥c« «∞LπU‰ ≥u : «∞v √¥s ≤∫s –«≥∂uÊ? ≈– ́Mb±U ô ≤Fd· «∞πNW

«∞∑w ≤d¥b «∞c≥U» ≈∞ONU, ß∑∑Fºd °MU «∞º∂q, Ë≤∑uÁ ≠w ±πU≥q «∞Dd¥o. √±U ́Mb±U ≤Fd· «∞v √¥s

≤∫s –«≥∂uÊ, √Í ́Mb±U ¥Fd· «∞LºRË∞uÊ ́s «∞∑ªDOj Ë«∞∑Du¥d, Ë≠w ±Ib±∑Nr «∞LJ∑∂OuÊ,

«_≥b«· «∞∑w ¥ºFuÊ ≈∞ONU, ≠SÊ «∞∑ªDOj ¥JuÊ ≤U§∫U, Ë±MºπLU ±l ≥cÁ «_≥b«·,

Ë«∞∑DKFU‹ «∞Lº∑I∂KOW.

Ë¥∂bË ≥MU ±BDK̀ "«∞∑ªDOj ∞KM∑UzZ" ≠w ¨U¥W «_≥LOW, _≤t ¥Il ≠w ÅKV «∞∑ªDOj

∞ú≥b«·. Ë∞Js, ∞LU–« ¢∫∑UÃ «∞LJ∑∂W «∞v «∞∑ªDOj ? ≈≤NU ¢∫∑UÃ ≈∞Ot ∞∑FLq √≠Cq, Ë¢Mºπr

±l «∞∑Du¸«‹ «ü≤OW Ë«∞Lº∑I∂KOW, Ë∞∑IbÂ îb±U‹ √≠Cq, ØLU ¢u«ØV •U§U‹ «∞Lº∑HOb¥s

)72(«∞Ld§l ≤Hºt, ’. 691.

´∂b «∞KDOn Åu≠w Ë≤u¸ Å‡‡u≠w 24
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°AJq √≠Cq, «∞v ̈Od –∞p ±s «_±u¸ «∞∑w ¢πFKNU ¢∫Io ≤∑UzZ √≠Cq. Ë°b¥Nw √≤t ô √•b

¥º∑DOl «∞∑M∂R °bÆW «∞OuÂ •u‰ «∞Lº∑I∂q Ë¬≠UÆt, ≠w îCr ≥cÁ «∞∑Du¸«‹ «∞LOb«≤OW «∞NUzKW

«∞∫UÅKW °LπUô‹ «∞FKr Ë«∞∑JMu∞u§OU. ̈Od √Ê «∞∑ªDOj ∞KLº∑I∂q ¥∂Iv °d̈r –∞p, {dË¸…

•∑LOW, ÆBb ±ºÚb… «∞LJ∑∂W ́Kv «¢ªU– «∞Id«̧«‹ «∞LMUß∂W «∞OuÂ, ±s √§q ±u«Ø∂W «∞Lº∑I∂q,

Ë≈≤AU¡ ≠CU¡«‹ Ëîb±U‹ ¢HOb «∞Lº∑HOb¥s «∞OuÂ, Ë¢∂Iv ≤U≠FW ´Kv «_Æq ≠w «∞Lº∑I∂q

«∞LMEu¸. ≈≤NU ØLU ¥Iu‰ «∞LJ∑∂w "°O∑d œ¸ËØd" "±º∑I∂q Æd«̧«‹ «∞OuÂ" (82), _Ê Æd«̧«‹ «∞OuÂ

∞NU ¬£U̧≥U ≠w «∞Lº∑I∂q, ≠S–« ØU≤X Æd«̧«¢MU «∞∫U∞OW ÅUz∂W ≠S≤MU ≤∑uÆl «∞MπUÕ ô•IU.

Ë¥ºÚb «∞∑ªDOj ≠w «∞LJ∑∂U‹ √Å∫U» «∞Id«̧ ∞u{l √Ë∞u¥U¢Nr, ÆBb ¢∫IOo √≠Cq

«∞M∑UzZ, _Ê «∞∑ªDOj ±s √§q «∞M∑UzZ, ¥ºÚb ́Kv «¢ªU– «∞Id«̧«‹ «∞BUz∂W •u‰ ±U ¥πV ́KOMU

≠FKt, Ë±U ¥πV √Ê ≤∑uÆn ́s ́LKt, Ë±U ¥πV √Ê ≤∂b√ «∞FLq °t, √Ë ¢Q§OKt «∞v ±d•KW ô•IW.

Ë¢∫UË‰ «∞LJ∑∂U‹ √Ê ¢FLq √®OU¡ Ø∏Od…, °bô ±s √Ê ¢FLq √®OU¡ ÆKOKW ±∑IMW. Ë¥d¢∂j

«∞∑ªDOj «̧¢∂U©U Ë£OIU °U∞LOe«≤OW, •∑v ÆOq √Ê «∞∑ªDOj ≥u ±Oe«≤OW °JKLU‹, Ë«∞LOe«≤OW ≥w

¢ªDOj °Q̧ÆUÂ. Ë°JKLW ±u§e…, ≈Ê «∞∑ªDOj ≥u «∞cÍ ¥LJs «∞LJ∑∂W ±s ≈œ«̧… ±º∑I∂KNU, °b‰

¢d„ «∞Lº∑I∂q ¥b¥d≥U. ¥Iu‰ «∞LJ∑∂w «_±d¥Jw "«∞Os ØUÍ" ÅU•V «∞b¸«ßU‹ «∞Lº∑I∂KOW

«∞ªUÅW °U∞LJ∑∂U‹ : ò≈Ê √≠Cq ß∂Oq ∞K∑M∂R °U∞Lº∑I∂q, ≥u √Ê ¢∂∑JdÁ, √Í ¢ªKItå (92). 

Ë≈–« √̧«œ‹ «∞LJ∑∂U‹ √Ê ¢Mºπr ±l «∞Lπ∑Ll Ë¢Du¸«¢t, ≠SÊ ́KONU √Ê ¢∑GOd ±Ft, Ë«∞∑ªDOj

«∞∫ºs ≥u «∞cÍ ¥πFq «∞LJ∑∂W ¢º∑Ld ≠w «∞∫OU… œ«îq «∞Lπ∑Ll, √±U «∞∑∫u‰ Ë«∞∑GOd ≠∑JuÊ

´∂d ±FU¥AW ±U ≥u ØUzs, Ë«°∑JU̧ √®OU¡ §b¥b…, √®OU¡ ±ª∑KHW, ≠Cö ́s «∞Lu§uœ…, _Ê ́Kv

«∞∑ªDOj √Ê ¥CLs «∞∑πb¥b, Ë«∞∑∫ºOs, Ë«∞∑Du¥d. Ë≈–« ØUÊ ¢d„ «∞Ib¥r ¥A∂t ≠w ±HNu±t ¢d„

Åb¥o √∞HX «∞FOg ±Ft, ≠SÊ «∞∑πb¥b ¥H∑̀ ¬≠UÆU √̧•V ∞Bb«ÆU‹ §b¥b…, Ë≥w ßMW «∞∫OU…

Ë«∞∑Du¸ (03).

Ë¥Ld «∞∑ªDOj ∞KHCU¡ «∞∑FKOLw «ô≠∑d«{w ≠w «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW °Ld«•q √ßUßOW £öÀ

Ë≥w :

1. ±d•KW ≈́b«œ ¢Id¥d ±HBq ∞u™Uzn ≥c« «∞HCU¡, Ë√≥b«≠t, Ë«•∑OU§U¢t.

2. ±d•KW Ë{l «∞LªDDU‹ «_Ë∞OW, «∞∑w ¢∫∑Lq «∞∑Fb¥q.

«∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW ≠w «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW25

(28) Malcolm B. Brown and John K. Lippencott. Op. cit., p. 15.
(29) Ethel Himmel and William James Wilson. Planning for results, a public library transformation process.
Chicago, London, American Library Association, 1998, p. 4.
(30) Op. cit., p. 4.
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3. ±d•KW Ë{l «∞LªDDU‹ «∞MNUzOW, Ë«∞Lu«ÅHU‹ «∞ö“±W ∞K∑MHOc.

Ë≥MU„ îDu◊ ́d¥CW ¥πV √îc≥U ≠w ≥c« «∞LπU‰ °FOs «ô´∑∂U̧ ≥w :

- ≈Ê ±AdËŸ ≈ÆU±W ≠CU¡ ¢FKOLw «≠∑d«{w, ¥πV √Ê ¥Cl ≤BV ́OMOt Ë™Uzn «∞LJ∑∂W «ü≤OW

Ë«∞Lº∑I∂KOW.

- ≈Ê ≥c« «∞LAdËŸ ≥u §e¡ ±s «∞∂MU¡ «∞∏IU≠w, Ë«∞HKºHW «∞πb¥b… ∞K∑FKOr Ë«∞∑Ju¥s «∞L∑BKW

°U∞πU±FW, Ë¬≠UÆNU «∞FKLOW Ë«∞∂∫∏OW.

- ¥πV √Ê ¥JuÊ «∞∑ªDOj ±s «∞b«îq «∞v «∞ªU̧Ã Ë∞Of «∞FJf.

- {dË¸… ´Lq «∞L∑ªBBOs Ë«∞LAd≠Os œ«îq ±πLu´U‹ ´Lq ÅGOd…, ¢LNOb« ∞FLq

«∞KπMW «∞LußFW, «∞∑w °Ob≥U «¢ªU– «∞Id«̧«‹ «∞MNUzOW.

- ¥πV §Ll «∞∑πU̧» •u‰ ≥c« «∞HCU¡ «∞∑FKOLw «ô≠∑d«{w ∞û≠Uœ… ±MNU ≠w «∞∑ªDOj

«∞Lözr.

- ô ¥πu“ «_îc °U∞πu«≤V «∞πLU∞OW ́Kv •ºU» «∞u™Uzn Ë«_≥b«·.

- ¥πV ¢MEOr «∞HCU¡ Ë±ºU•U¢t °AJq ¥ºNq ≈œ«̧¢t Ë±d«Æ∂∑t, °QÆq ́bœ ±s «∞LJ∑∂OOs √Ë

«∞Lu™HOs (13).

7.2. «∞L∫Oj, «_£UÀ, Ë«∞∑πNOe«‹

«∞LJ∑∂U‹ ≥w ±s «∞LRßºU‹ ÅF∂W «∞∑ªDOj Ë«∞∑MEOr. ≠Nw ±s ≤U•OW ¢πºb «ù¥LUÊ

°U∞JKLW «∞LJ∑u°W Ë«∞LD∂u´W, °BH∑NU îe«Ê «∞LFd≠W ´∂d «∞∑U̧¥a, Ë±s ≤U•OW √îdÈ, ¢d¥b

«ô≤Dö‚ «∞v «ü≠U‚ «ô≠∑d«{OW «∞d•∂W. Ë±s ≥c« «∞πU≤V, ≠Nw ¢∫∑UÃ œË±U «∞v ¢πNOe«‹ ̧ÆLOW

±∑πbœ…, °LU ¥FMw ≈§d«¡ ¢GOOd §cÍ̧ ≠w ±πUô‹ •Hk «∞LFd≠W Ë«∞∑IU©NU, Ë°∏NU, Ë«∞bîu‰

≈∞ONU, Ë°c∞p ¢πb ≤HºNU °∫U§W «∞v ≠CU¡«‹ §b¥b…, √≥LNU «∞OuÂ «∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW

«ô≠∑d«{OW.

Ë¢∫∑UÃ «∞LJ∑∂U‹ «∞∑w ¢eœ•r °U∞dË«œ, «∞v ÆÚU‹ ±d°FW √Ë ±º∑DOKW Ë«ßFW, ±l «́∑LUœ

«∞LdË≤W ≠w ¢u“¥l «_£UÀ, °LU ¥ºNq ≈§d«¡ «∞∑GOOd«‹ «∞Ld̈u°W, Ë¢∫d¥p «∞Lu«œ œ«îKNU ≠w

§LOl «ô¢πU≥U‹ °ºNu∞W, ≥c« ≠Cö ́s ØuÊ «∞HCU¡ «∞Ld°l ≈°FUœÁ Ë«•b… °U∞Mº∂W ∞KLdØe, °LU

)13(´∂b «∞KDOn Åu≠w.«∞LJ∑∂U� «∞∫b¥∏W, ±∂U≤ONU Ë¢πNOe«¢NU. «∞d¥U÷, œ«̧ «∞Ld¥a ∞KMAd, 2991, ’ 84.
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¥πFq ±d«Æ∂W «∞LAd≠Os ßNKW ¥ºOd…, Øc« ¢u“¥l «ù{U¡… «∞ö“±W, Ë≥w «ù¥πU°OU‹ ≤HºNU «∞∑w

¥∑L∑l °NU «∞HCU¡ «∞b«zdÍ. √±U °U∞Mº∂W _±UØs §Ku” «∞Lº∑HOb¥s, ≠NMU„ ±J∑∂U‹ ¢L∑Kp

±πLu´U‹ Ë¸ÆOW Ø∂Od… ¢∫∑U§NU ≠w √±UØs Ĺq, «∞v §U≤V «∞LπLu´U‹ «∞dÆLOW, ¢d¢Uœ≥U

√́b«œ ÆKOKW ±s «∞Lº∑HOb¥s, Ë∞JMNr ±s √Å∫U» «∞∫U§U‹ «∞∂∫∏OW «∞LJ∏HW, «∞c¥s ¥∫∑U§uÊ

∞KπKu” ≠ONU ≠∑d«‹ ©u¥KW. Ë°Fi «∞LJ∑∂U‹ «_îdÈ ¢ªbÂ √́b«œ« Ø∂Od… ±s «∞Lº∑HOb¥s, ̈Od

√≤Nr ¥K∑IDuÊ «∞LFKu±U‹ _“±MW ÆBOd…. Ë≥MU„ ±J∑∂U‹ √îdÈ ±∏q ±J∑∂U‹ «∞LFU≥b «∞IU≤u≤OW,

±FEr «∞Lº∑HOb¥s ±MNU ¥∫∑U§uÊ «∞v √±UØs §Ku” _ËÆU‹ ©u¥KW, Ë¥πV ¢Q±OMNU ∞Nr. Ë≥MU

≤Iu‰, √Ê ´Kv «∞LJ∑∂W, ±Fd≠W •U§U¢NU ±s √±UØs «∞πKu” Ë«∞FLq Ë√≤u«́NU, ´∂d ≈§d«¡

≈•BU¡«‹ ¥u±OW, √Ë √ß∂u´OW, ùb́«œ «∞L∑dœœ¥s ≈∞ONU Ë•U§U¢Nr «∞FKLOW.

Ë¥πV •ºU» «∞HCU¡«‹ «∞∂∫∏OW °bÆW Ë´MU¥W. ≠FKv ß∂Oq «∞L∏U‰ ≠SÊ «∞DUË∞W ÆOU” (3 x 2)

ÆbÂ, ¢∫∑UÃ «∞v ±ºU•W)6(Æb«Â ±d°FW ±s «∞HCU¡. √±U «∞DUË∞W ÆOU” (3 x 5) ÆbÂ «∞LMUß∂W

∞H∑d«‹ °∫Y √©u‰, ≠Nw ¢∫∑UÃ «∞v ±ºU•W (51) √ÆbÂ ±d°l. Ë≥MU„ •Uô‹ îUÅW ¥∫∑UÃ ≠ONU

«∞∂U•Y «∞u«•b «∞v ©UË∞W ÆOU” (6 x 4) ÆbÂ, √Í ±U ¥FUœ‰ ±ºU•W (42) ÆbÂ ±d°l, °bËÊ

•ºU» «∞LLd«‹ Ë±U ≈∞ONU. ØLU √Ê «∞∂U•∏Os ≠w ±º∑uÈ «∞bØ∑u¸«Á, Æb ¥∫∑UÃ «∞u«•b ±MNr «∞v

(53) ÆbÂ ±d°l ∞KFLq ≠w ≠∑d… ≈≤πU“ °∫u£Nr «∞FKLOW °Ld«•KNU «∞L∑Ib±W.

Ëô ¥πu“ ≈≥LU‰ •ºU» «∞LIÚb ≠w ¢Ib¥d «∞∫U§U‹ «∞HCUzOW, ≠U∞LIÚb –«‹ «∞πu«≤V

¢∫∑UÃ «∞v ±ºU•W √Ø∂d ±s «∞LIÚb °bË≤NU. £r ≈Ê «∞IÚU‹ «∞u«ßFW ¢∫∑UÃ «∞v ±ºU•U‹

∞πKu” «∞Hdœ «∞u«•b, √Æq ±s «∞IÚU‹ «∞LHdœ…, √Í •u«∞w (5.7) ÆbÂ ±d°l, °OMLU «∞∏U≤OW ¢∫∑UÃ

«∞v (01) ÆbÂ ±d°l.

ËÆb œ∞X «∞∑πU̧», √Ê «∞HCU¡ «∞cÍ ¥ªBh (52) ÆbÂ ±d°l ∞KHdœ «∞u«•b, Ë¥∑ºl ∞πKu”

(05) ±º∑HOb ≠w ¬Ê Ë«•b, ¥∫∑UÃ ́Kv «_Æq «∞v ±ºU•W (005 2) ÆbÂ ±d°l, ±l «́∑∂U̧ √Ê

≤º∂W (6°U∞LµW) ±s ≥cÁ «∞LºU•W ¢c≥V ∞KAJq Ë«∞LENd «∞FUÂ, Ëô ¥º∑HUœ ±MNU ≠w «∞πKu”,

°LU ¥FMw √Ê ±∏q ≥c« «∞HCU¡ ¥∫∑UÃ «∞v ±ºU•W ́U±W Æb≥̧U (056 2) ÆbÂ ±d°l)23(.

≥cÁ ≠Jd… ´U±W ś «∞∫U§U‹ ±s «∞HCU¡«‹ «∞∂∫∏OW, Ë≥w °D∂OFW «∞∫U‰, ¢ª∑Kn ØLU

–Ød≤U, ±s ±J∑∂W _îdÈ, ¢∂FU ∞D∂OFW «∞Lº∑HOb¥s Ë•U§U¢Nr «∞∂∫∏OW, Ë«∞HdË‚ Ë«{∫W °Os

«∞IÚU‹ «∞u«ßFW, Ë«∞IÚU‹ «∞BGOd…, Ë«∞ªKu«‹ «∞Id«zOW, Øc« °Os •U§U‹ «∞Lº∑HOb¥s «∞Hdœ¥W

Ë«∞πLÚOW.

«∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW ≠w «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW27

(32) Aaron Cohen and Elaine Cohen. Op. cit., p. 84.
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Ë≥MU„ √±u¸ Ø∏Od… √îdÈ ≠w ≥c« «∞LπU‰ ¥πV «ô≥∑LUÂ °NU, Ë≈§d«¡ «∞∑ªDOj ≠w {u¡≥U √¥CU.

≠S–« ØU≤X «∞L∫U{d«‹ Ë«∞MbË«‹ ≥w ±s √≥r ≤AU©U‹ ≥c« «∞HCU¡, ≠S≤t ¥πV ¢ªBOh ±πLu´W

±s «∞Gd· «∞Lº∑IKW °∑BLOLU‹ ±∑Fbœ…, °OMNU ̈d· ∞KL∫U{d«‹, Ë¨d· ∞KFLq «∞πLÚw, Ë¨d·

∞KLu«zb «∞Lº∑b¥d… √Ë «∞LR¢Ld«‹ ́s °Fb, ËîKu«‹ ∞Kb¸«ßW «∞Hdœ¥W. £r ¥πV ±ö•EW «∞bË¸ «∞cÍ

¥KF∂t «∞∑FUËÊ ≠w ≥c« «∞HCU¡, ±l ≈±JU≤OU‹ «ù≠Uœ… ±s «_£UÀ, ∞∑K∂OW «∞∫U§U‹ «∞L∑Mu´W.

√±U ́s «∞∑πNOe«‹, ≠S≤NU ¥πV √Ê ¢∑MUßV ±l «_ĹU‰ «∞FKLOW/«∞∑FKOLOW ≠w ≥c« «∞LπU‰

«ô≠∑d«{w, «∞cÍ ¥∫∑UÃ «∞v √≤u«Ÿ ±∑Fbœ… ±MNU, ô ¥∑ºl «∞LπU‰ ≥MU ∞K∫b¥Y ´MNU,

Ë«∞L∑ªBBuÊ ≠w «ùö́Â «ü∞w, Ë«∞A∂JU‹, Ë«∞ußUzj «∞L∑Fbœ…, Ë«∞LFU∞πW «ü∞OW ∞KLFKu±U‹,

≥r √Æb¸ ́Kv ¢∫b¥b≥U, Ë¢Ib¥d ́bœ≥U, ±l ≤uŸ «∞IÚU‹ «∞LDKu°W ∞KLº∑HOb¥s, °LU ¥∑MUßV

±l «ù±JU≤U‹ «∞LUœ¥W «∞L∑U•W.

7.3.«∞LOe«≤OW Ë«∞MHIU‹

¢∫∑UÃ «∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW «∞v ±Oe«≤OW {ªLW Æb ¢Bq «∞v ±ö¥Os «∞bËô¸«‹,

¢MHo ́Kv «_±UØs Ë«∞∑πNOe«‹, Ë«ô¢BUô‹ ́s °Fb Ë±U ≈∞ONU, _Ê ÆU≤uÊ «_ßFU̧ ≠w ±π∑Ll

«∞LFKu±U‹ √Å∂̀ ¥ALq §u«≤V Ø∏Od… ̈Od ®d«¡ «∞Lu«œ Ë«∞∑πNOe«‹, √Í √Å∂̀ ¥ALq ≠Cö

´MNU, Øq îb±W ¢HOb ±MNU «∞LJ∑∂U‹, √Ë ¢b≠l ±IU°ö ∞NU, Ë≥u ±U ¥ºLv °MHIU‹ «∞Lu«œ

Ë«∞ªb±U‹, ≤U≥Op ́s «∞∑JU∞On «_îdÈ, ±∏q ¢JU∞On «∞DUÆW, Ë«∞BOU≤W, Ë±U ≈∞ONU.

Ë≠w ±π∑Ll «∞LFKu±U‹, √Å∂∫X «∞bË∞W Ë•b≥U, ¨Od ÆUœ¸… ´Kv «∞∑JHq °πLOl ≥cÁ

«∞MHIU‹ ∞CªU±∑NU, ∞c∞p ™Nd‹ ±BDK∫U‹ §b¥b… ≠w ≥c« «∞LπU‰ ±MNU: "«∞∑Lu¥q

«∞c«¢w", "«∞∑GDOW «∞ªUÅW", Ë≥cÁ ØKNU ¢∑∫Lq «∞LJ∑∂W ¢∂FU¢NU, ∞c∞p, √Å∂̀ ∞e«±U ´KONU

Ë«∞∫U‰ Øc∞p, ¢∫BOq ̧ßuÂ ±IU°q «∞ªb±U‹ «∞∑w ¢Ib±NU ∞KLº∑HOb¥s. Ë≠w §LOl «_•u«‰,

ô ¥πu“ √Ê ¢Hu‚ ≥cÁ «∞dßuÂ ±º∑uÈ «∞ªb±U‹ «∞LIb±W. Ë≠w «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW, ¥LJs √Ê

¢JuÊ ≥cÁ «∞dßuÂ ±FUœ∞W ∞dßuÂ «∞b¸«ßW «∞πU±FOW ≠w «∞πU±FU‹ «∞∑w ¢∫Bq ±∏q ≥cÁ «∞dßuÂ.

Ë¥LJs ∞KLJ∑∂W ¢∫BOq ß̧uÂ √îdÈ îUÅW, ±∏q ß̧uÂ ¢∫BOq «∞LFKu±U‹ ś °Fb,

Ë«∞∫πu“«‹ «∞ªUÅW. ≈Ê ́Kv «∞LJ∑∂U‹ «∞OuÂ «∞∂∫Y ́s ß̧uÂ ≈{U≠OW ∞∑MLOW ±u«̧œ≥U «∞LU∞OW,

¨Od ¢Kp «∞∑w ¢ªBBNU ∞NU «∞bË∞W, ±∏q √̧°UÕ °Ol «∞J∑V, √Ë «∞∑Bu¥d ©∂o «_Åq, √Ë ¢Q§Od

«∞IÚU‹ ∞KLFU̧÷ Ë±U ≠w •JLNU, ≠Cö ś ß̧uÂ •Cu¸ «∞LK∑IOU‹ «∞FKLOW, Ë«∞MbË«‹,

Ë√̧°UÕ ¢πNOe«‹ ¢CFNU ≠w °Nu «∞LJ∑∂W ∞∂Ol «∞LAdË°U‹ Ë«∞ºMbË¥∑g Ë±U ≈∞ONU, ≥c« °Uù{U≠W

ś ±u«̧œ «¢HUÆOU‹ «∞bŕ, ËÆ∂u‰ «∞∑∂d́U‹ «∞MIb¥W Ë«∞FOMOW «∞LMUß∂W (33).

)33(∞Le¥b ±s «∞LFKu±U‹ «≤Ed : ́∂b «∞KDOn Åu≠w, «∞LJ∑∂U� ≠w ±π∑Ll «∞LFKu±U�, ±d§l ßU°o, ’ 54-25.
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7.4.«ùœ«̧… Ë«ù®d«·

¢Fb ́LKOW «ù®d«· ́Kv ≥cÁ «∞HCU¡«‹, Ë≈œ«̧¢NU «∞FKLOW ±s √≥r ́u«±q ≤πU•NU.

Ë¥KFV «∞LJ∑∂OuÊ œË¸« °U̧“« ≠w ≥c« «∞LπU‰, _≤Nr «∞FU̧≠uÊ °u™Uzn ≥cÁ «∞HCU¡«‹

Ë√≥b«≠NU, Ë¬≠U‚ ́LKNU, Ëîb±U¢NU, ∞c∞p ¥πV ¢u«§b≥r ±Mc °b¡ ±d«•q «∞∑HJOd ≠w ≈≤AU¡≥U,

•∑v «ß∑JLU∞NU Ë≈œ«̧¢NU. ∞c∞p ¥πV ́Kv ≥Rô¡ ±Fd≠W «∞J∏Od ́s «∞L∂Mv Ë«∞∑πNOe«‹ «∞ö“±W,

Ëß∂q «∞∑ªDOj ∞NU Ëś «∞Lu«ÅHU‹ Ë«∞LIU¥Of «∞ªUÅW °U∞IÚU‹, °q Ë•∑v ±Fd≠W Æb¸ ±FIu‰

ś ≥MbßW «∞∂MU¡, •∑v ¥∑LJMu« ±s «∞∑FU±q ±l «∞LNMbßOs, Ë«∞L∑ªBBOs ≠w «ùö́Â «ü∞w.

≈Ê ´Kv «∞LJ∑∂OOs Ë{l «_≥b«· «∞LMAuœ…, Ë§Ll Øq «∞LFKu±U‹ «∞LHOb… ∞∫ºs «ùœ«̧…

Ë«ù®d«·, ≠Cö ́s «∞∑ªDOj Ë«∞∑BLOr, °q ¥πV ¢u«§b≥r ≠w §LOl ±d«•q «∞FLq.

√±U œË¸ «∞LNMbßOs ≠w ≥c« «∞LπU‰, ≠Nu √¥CU •OuÍ Ë≥UÂ, Ë´KONr √Ê ¥Ju≤u« ´U̧≠Os

°MLU–Ã ±∂U≤w «∞LJ∑∂U‹, Ë¢πNOe«¢NU, Ë•U§U¢NU «∞LJU≤OW.

Ë±s «∞CdË¸… √¥CU °LJUÊ, ¢u«§b ±NMbßw «ùö́Â «ü∞w, ≠w §LOl «∞Ld«•q «∞ºU°IW

«∞cØd, °q Ë´Mb «∞∑ºOOd, Ë«∞∑u§Ot, Ë«∞∑Ju¥s, Ë«∞∑b¸¥V. √Ê ́Kv ≥Rô¡ §LOFU «∞FLq §M∂U

«∞v §MV ±l ≈œ«̧… «∞πU±FW, Ë±ºRË‰ «∞LOe«≤OW Ë«ô≤HU‚, Ëb́œ ±ª∑U̧ ±s «∞Lº∑HOb¥s, •∑v

¥JuÊ «∞FLq ≤U§∫U.

Ë≠w §LOl «_•u«‰, ¥πV ´Kv ≥Rô¡, Ë{l √±u¸ √ßUßOW ≤BV √́OMNr ±∏q «∞LdË≤W,

Ë«∞∑LUßp Ë«ôß∑OFU», ±l ßNu∞W «∞bîu‰ Ë«∞∫dØW, ËÆU°KOW «∞∑ußl, Ë«∞Ld«Æ∂W, Ë«_±UÊ, îb±W

∞KM∑UzZ «∞Ld§u… (43).

7.5.«ß∑ªb«Â √±UØs «∞FLq

¢∑Ò ≥cÁ «∞HCU¡«‹ ∞KLº∑HOb¥s ≈±JU≤U‹ Ë«ßFW ́∂d «∞∑πNOe«‹ «ü∞OW «∞∑w ¢CFNU ¢∫X

¢Bd≠Nr. Ë•∑v ¥LJs «ß∑ªb«Â ≥cÁ «_±UØs °Bu¸… ±özLW, ¥πV Ë{l Æu«́b ±∫bœ… ∞KFLq

≠ONU, ±l «∞∑e«Â «∞Lº∑HOb¥s «∞∑e«±U ØU±ö °NU, ÆBb «ù≠Uœ… «∞L∑u«“≤W ±MNU, ËÆBb ÅOU≤W

±I∑MOU¢NU, Ë¢πNOe«¢NU, Ëb́Â ¢FDOKNU, ≈±U °º∂V «ù≥LU‰, √Ë °º∂V ßu¡ «∞∑Ju¥s, Ë{Fn

«∞ª∂d«‹, °q Ë•∑v ≠w °Fi «∞∫Uô‹, _ß∂U» ±∑FLb… ±s Æ∂q ±s ¥d¥b ≈™NU̧ °d«́∑t ≠w

¢ªd¥V «∞LFKu±U‹, Ë±∏q ≥Rô¡, ¥M∂Gw ≈≤e«‰ «∞FIu°U‹ «∞LAbœ… °Nr. ∞c∞p ¥πV ́Kv ≈œ«̧…

≥cÁ «∞HCU¡«‹ √Ê ¢ºNd ´Kv ¢D∂Oo ≥cÁ «∞Iu«́b, Ë¢b´u «∞Lº∑HOb¥s ∞K∑IOb °NU, Ë¢Me‰

«∞FIu°U‹ °Ls ¥ªdÃ ́MNU, Ë≈ô ËÆFX «∞LJ∑∂W °LAJö‹ •IOIOW, Ë±∑ÚV ±l «∞LRßºU‹

)43(∞Le¥b ±s «∞LFKu±U‹ «≤Ed : ́∂b «∞KDOn Åu≠w, «∞LJ∑∂U� «∞∫b¥∏W, ±d§l ßU°o, ’ 73-65.

«∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW ≠w «∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW29
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«∞FU̧{W ∞KLFKu±U‹. ≠U∞LJ∑∂W ¢In °Os §NU‹ £öÀ: «∞πNU‹ «∞FU̧{W ∞KLFKu±U‹,

Ë«ô¢HUÆU‹ «∞L∂d±W ±FNU, Ë«∞Lº∑HOb¥s ±MNU. ∞c∞p ¥πV ¢∫b¥b Æu«́b «∞FLq ≠w ≥cÁ

«∞HCU¡«‹ °Bu¸… ±HBKW, ¢u{` √Åu‰ Ë{l «∞LFKu±U‹ ¢∫X «∞∑Bd·, Ëß∂q «ß∑ªb«±NU, ±l

«∞∑IOb °U∞∫Iu‚ «∞L∫LOW, ±∏q •Iu‚ «∞LR∞HOs, Ë«∞Lu¸œ¥s, Ë¢b«°Od √±UØs «∞FLq, Ë¢πMV

«ù“´UÃ «∞FUœÍ Ë«∞∑IMw, °LU ¥ªh «ß∑ªb«Â «∞Iu«́b «∞∑MEOLOW, Ë«∞LMU≠c, Ë¢πb¥b«‹ «∞∂d«±Z

Øq –∞p ́∂d ≤EUÂ ́Lq œÆOo Ë«{` ô ∞∂f ≠Ot Ëô ̈Lu÷, °Lu«œÁ «∞LHBKW Ë«∞L∫bœ… (53).

7.6.¢Ju¥s «∞LJ∑∂OOs ∞KHCU¡ «ô≠∑d«{w

¢∫∑UÃ ≥cÁ «∞HCU¡«‹ °Bu¸… •∑LOW «∞v ±J∑∂OOs ¸ÆLOOs, Ë≥c« ¥º∑bẃ ¢Q≥KONr

∞u™UzHNr «∞πb¥b… ≠w ≥cÁ «∞HCU¡«‹, ∞∫U§U¢NU «ü≤OW Ë«∞Lº∑I∂KOW, ́KLU °QÊ «ù®d«· ́KONU,

Ë«∞FLq °NU, ¥∫∑UÃ «∞v ±J∑∂OOs °∑Ju¥s ́U‰, ≥c« ≠Cö ́s «∞L∑ªBBOs ≠w «∞∑JMu∞u§OU‹,

Ë«∞∑πNOe«‹, Ë°d«±Z «ùö́Â «ü∞w.

≈Ê «∞FöÆW «∞∑w ¥M∂Gw √Ê ¢JuÊ °Os «∞LJ∑∂OOs Ë«∞Lº∑HOb¥s, ¥πV √Ê ¢JuÊ ́öÆW ±Fd≠W

°∫U§U¢Nr «∞FKLOW Ë«∞∂∫∏OW, Æ∂q √Í ®w¡ ¬îd, ∞KFLq ́Kv ¢K∂O∑NU. Ë≥MU ¢JuÊ «∞LFd≠W «∞u«́OW

°NcÁ «∞∫U§U‹ {dË¸¥W ËË«§∂W. ØLU √Ê «∞M∑UzZ «∞L∫BKW ≠w «∞LOb«Ê ≥w «∞∑w ¢b‰ ́Kv ±bÈ

¢∫IOo «_≥b«· «∞Ldßu±W. ∞c∞p ô ¥JHw √Ê ¥πOb «∞LJ∑∂w «ß∑ªb«Â «∞∑IMOU‹ «∞∫b¥∏W, °q

´KOt «∞∑Fd· ´Kv «∞L∂∑Jd«‹ «∞∑w ¢º∑πb ¢∂ÚU ≠w «∞LOb«Ê, Ë±u«Ø∂∑NU °Uß∑Ld«̧, ÆBb

«́∑LUœ≥U Æb¸ «ù±JUÊ, ¢K∂OW ∞∫U§U‹ «∞Lº∑HOb¥s Ë±º∑u¥U¢Nr «∞FKLOW.

Ë¥πV √Ê ¢∑CLs °d«±Z ¢Ju¥s «∞Lº∑HOb¥s ∞KFLq ≠w ≥cÁ «∞HCU¡«‹, Ë≈œ«̧¢NU, ±Fd≠W

±NMOW ≠w «ß∑ªb«Â «∞Ld«§l «∞cØOW, Ë«∞Lö±f °Bu¸… ßd¥FW, Ë«±∑ö„ °d«́W «ô¢BU‰ ́Kv «∞ªj

∞KL∫Uœ£W, Ë«∞∂d¥b «ù∞J∑dË≤w Ë¨OdÁ, ±l «∞∑LJs ±s ≈œ«̧… «∞∑u«Åq «∞Ld§Fw «∞HFU‰ ́Kv «∞ªj

Ë±NU̧«‹ «∞∂∫Y ≠w √≤∑d≤X, ËÆu«́b «∞∂OU≤U‹, Ë≈œ«̧… «∞∑FUËÊ °Bu¸… ≠ÚKW, Ë«∞∑AU°p ¢∫X

≈œ«̧… Ë«•b…, Øc« ¢Du¥d «∞∑FU±q ±l «∞Ld«§l ´Kv «∞ªj, Ë«ô§∑NUœ ∞u{l °d±πOU‹ ±∑Fbœ…

«∞LIUÅb. Ë≥r °Fb –∞p ØKt °∫U§W œ«zLU «∞v ¢Ju¥s ±º∑Ld ´Kv ±U ¥º∑πb ≠w ´U∞r

«∞LFKu±U‹ (63).

)53(∞Le¥b ±s «∞LFKu±U‹ «≤Ed : ́∂b «∞KDOn Åu≠w,«∞LJ∑∂U� ≠w ±π∑Ll «∞LFKu±U�, ±d§l ßU°o, ’. 271-381.

Ë∞Le¥b ±s «∞LFKu±U‹ •u‰ ¢Ju¥s «∞LJ∑∂OOs ∞Lπ∑Ll «∞LFKu±U‹ «≤Ed :

´∂b «∞KDOn Åu≠w, «∞∑Ju¥s «∞FU∞w ≠w ́KuÂ «∞LJ∑∂U� Ë«∞LFKu±U�, √≥b«≠t, √≤u«́t, Ë«¢πU≥U¢t «∞∫b¥∏W. ÆºMDOMW, §U±FW ±M∑uÍ̧,

2002. ’ 96- 89.
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(36) Josef Janes. Introduction to reference work in the digital age. New York, Neal-Shumman publishers, 2000,
p. 155-156.
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7.7.¢Ju¥s «∞Lº∑HOb¥s

¥∫∑UÃ «∞Lº∑HObËÊ ±s ≥cÁ «∞HCU¡«‹ «∞dÆLOW √¥CU «∞v ¢Ju¥s Ë¢b¸¥V ±º∑Ld¥s, •∑v

¥∑LJMu« ±s «ß∑ªb«Â «∞ußUzq Ë«∞∑πNOe«‹, «∞∑w ¢u{l ¢∫X ¢Bd≠Nr, «ß∑ªb«±U §Ob«, Ë≥cÁ

ÆCOW ô ¥πu“ √°b« «ôß∑NU≤W °NU, √Ë «∞∑IKOq ±s √≥LO∑NU. ∞c∞p ¥πV ´Ib œË¸«‹ ±∑∑U∞OW

∞∑Ju¥s ≥Rô¡, °Bu¸… ≠dœ¥W Ë§LÚOW, ∞H∑d«‹ ÆBOd… «_±b, ¢∂FU ∞LFU̧· Øq ±MNr, Ëî∂d«¢Nr

«∞ºU°IW, ≠w «ß∑ªb«Â «∞∑JMu∞u§OU‹ «∞∫b¥∏W. ∞c∞p ¥πV ́Kv «∞LJ∑∂W √Ê ¢FDw ≥c« «_±d

•It ±s «∞FMU¥W Ë«∞d́U¥W, Ë√Ê ¢MEr œË¸«‹ ¢b¸¥∂OW ±º∑Ld… ¢D∂OIOW/ĹKOW, ¢dØe ́Kv ¢IMOU‹

«∞∂∫Y, Ë√≤∑d≤X, Ë°d«±Z «∞u¥V, Ëß∂q ¢Du¥d ÅH∫U¢t, ËÆu«́b «∞∂OU≤U‹, ±l ß∂q «∞∂∫Y ≠w

±BUœ¸ ±u{u´U‹ ±∫bœ…, ≠Cö ś «∞LJU≤e Ë«∞LFKu±U‹ «∞∂∂KOu¨d«≠OW, Ë«∞MBu’ «∞JU±KW.

Ë¥πV √Ê ¢ALq ≥cÁ «∞bË¸«‹ √¥CU ¢b¸¥∂U ´Kv ©d‚ ÅOÜW ĹKOW «∞∂∫Y, Ë«∞bîu‰ «∞v

«∞LFKu±U‹, Ë•ºs «ß∑d§ÚNU, ±l ≈¢IUÊ «ß∑ªb«Â «∞Lö±f Ë™OHOU °LNU̧…. Ëô°b √Ê ¢u∞w

«∞LJ∑∂W √¥CU ́MU¥W îUÅW ∞K∑Ju¥s ́s °Fb, Ë≥u ßu‚ §b¥b ∞NU ¥πV «ô≤ªd«◊ ≠Ot, ËË{l

°d«±Z îUÅW °t, ÆBb ¢Ju¥s «∞Lº∑HOb¥s, Ë≥r ≠w √±UØs ´LKNr œ«îq «∞πU±FW, Ë≠w

«∞JKOU‹ Ë«_ÆºUÂ, √Ë •∑v ≠w ±MU“∞Nr. Ë∞Nc« «∞MuŸ ±s «∞∑Ju¥s √¥CU °d«±πt «∞ªUÅW,

Ë±º∑u¥U¢t «∞L∑Fbœ…, ±∏Kt ±∏q «∞∑Ju¥s Ë§NU ∞u§t. Ë≥MU„ ≠Cö ́s ≥c« Ë–«„, °d«±Z ¢Ju¥s

´Kv ±u{u´U‹ ±∫bœ… ±ª∑U̧…, √Ë §U≤V ±FOs ±s «∞FLq ±l «∞∑πNOe«‹, ¥πb °Fi

«∞Lº∑HOb¥s ∞b¥Nr {FHU ≠Ot, Ë≥r °∫U§W «∞v ¢Iu¥W (73).

îU¢LW

∞Ib «§∑Nb≤U ≠w ≥c« «∞∂∫Y, ∞∑u{Ò ±HNuÂ «∞HCU¡«‹ «∞∑FKOLOW «ô≠∑d«{OW, ≠w «∞LJ∑∂U‹

«∞πU±FOW, Ë≥u √±d ¢u∞Ot «∞bË‰ «∞L∑Ib±W «∞OuÂ, §q ¸́U¥∑NU Ë´MU¥∑NU, ÆBb ±u«§NW «∞∑∫b¥U‹

«∞πb¥b…, Ë«∞Lº∑I∂KOW ≠w «∞∑FKOr, Ë≥u ±U ô•EMUÁ ś Æd» ´∂d ¢u«§b≤U ≠w b́œ ±s

«∞LJ∑∂U‹ «∞πU±FOW œ«îq Ëô¥W ØU∞OHu¸≤OU «_±d¥JOW, Ë±s îö‰ Ĺq «∞LJ∑∂OW «ü≤ºW ≤u¸

Åu≠w «∞LAU̧ØW ≠w ≈́b«œ ≥c« «∞∂∫Y, ≠w ±J∑∂W «∞LFNb «∞FU∞w ßU≤∑U ±u≤OJU îö‰ «∞FUÂ

«∞LU{w, ËĹKNU «∞∫U∞w ≠w ±J∑∂W §U±FW ØU∞OHu¸≤OU ∞u” «≤πKu”, «∞∑w «•∑CMX îö‰ ®Nd

√Ë‹/¬» «∞LMBd·, ¥u±U œ¸«ßOU •u‰ ≥c« «∞Lu{uŸ, ®U̧ØX ≠Ot, «_±d «∞cÍ §FKNU ¢∂Uœ¸

°UÆ∑d«Õ «∞J∑U°W ≠Ot ØLu{uŸ ∞MU ≠w ≥c« «∞LR¢Ld. ËØKMU ≤Q±q √Ê ¢HOb ≥cÁ «∞u¸ÆW «∞FKLOW ≠w

§Nuœ ¢Du¥d ±J∑∂U¢MU «∞πU±FOW «∞Fd°OW, Ë¬≠U‚ «∞∑FKOr ≠ONU.

∞Le¥b ±s «∞LFKu±U‹ «≤Ed √¥CU :

´∂b «∞KDOn Åu≠w. «∞Ld«§l «∞dÆLOW Ë«∞ªb±U� «∞Ld§FOW ≠w «∞LJ∑∂U� «∞πU±FOW. ÆºMDOMW : ±ª∂d ¢JMu∞u§OU «∞LFKu±U� Ë�Ë≥̧U

≠w «∞∑MLOW «∞u©MOW, 4002, ’ 302-512.
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(37) Kay Ann Cassel. Developing reference collection and services in an electronic age. New York, London,
Neal-Shumman publishers, 1999, p. 83-84.
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Center for information technology in higher education, 2001, p. 5.
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(13) Malcolm B. Brown, op. cit., p. 15.
(14) Alfredo Sanchez and others. Library and center for research in information and
automation technologies of the Universidad de Las Americas-Puebla, Mexico, 2004, p. 1.
(15) Marilyn Deegan and Simon Tanner. Digital futures, strategies for the information age.
New York, Neal-Shuman publishers INC. 2002, p. 83.
(16) Op. cit., p. 106.
(17) Alfred Sanchez, op. cit., p. 4.
(18) University digital libraries for All (UDLA).
(19) Alfredo Sanchez. Op. cit., p. 3.
(20) Lennie Scott-Webber. In sync. : environmental behavior research and design of
learning spaces. Los Angeles : Society for college and university planning, 2004, p. 5.
(21) Op. cit., p. 13.
(22) Chris Johnson and Cybrien Romas « Design of learning space and learning design
principals », (Education review), july/august 2005.
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)43( ∞Le¥b ±s «∞LFKu±U‹ «≤Ed : ´∂b «∞KDOn Åu≠w,«∞LJ∑∂U� «∞∫b¥∏W, ±d§l ßU°o,
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